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KISALTMALAR VE TANIMLAR

Bakanhk: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Genel Miidiirliikk: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel
Midirligi

Kanun: 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Bolge: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

TZE: Tam Zamanli Esdeger

Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 agmayan igletmeler

Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan isletmeler

Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasimi
asmayan isletmeler

Biiyiik isletme: ikiyiizelli kisiden fazla yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini asan isletmeler

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
Ar-Ge merkez veya enstitiisiinlin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
uirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline
dontistirmek i¢in  faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayni {iniversite, yliksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitlisii alan1 i¢cinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitlinlestigi
siteyi veya bu Ozelliklere sahip teknopark

Teknopark: TGB’lerdekikulugcka ve varsa 6n kulugka disinda kalan, {i¢ yasindan daha
biiyiik firmalarin yer aldig1 alan(lar)

Bolge Alani: Arazi lizerinde, koordinat degerleriyle sinirlari belirlenmis B6lgenin miistakil
her bir alani



Yonetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi
ve isletmesinden sorumlu sirket

Destek: Bolgeler i¢in gerekli altyapi, idare binast ve kulugka merkezi insasi ile Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini desteklemeye yoOnelik yonetici sirketce yiiriitiilen veya yiiriitiilecek
kulucka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi
programlar1 ile ilgili giderlerden ydnetici sirketce karsilanamayan kismi i¢in Bakanlik
biit¢esine konulan 6denek

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratic1 caligmalar

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslar ile
teknoloji kullanicis1 sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve
kuruluglart1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi yonlendirme, yeni Ar-Ge
sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yap1

On Kulucka: Potansiyel girisimcilerin teknoloji ve inovasyona dayali is/proje
fikirlerini olgunlastirarak sirketlesmeleri i¢in gerekli hazirliklari yapmalar1 amaciyla
saglanan altyap1 ve/veya hizmetler

Isbirligi Aglari: Ayni1 veya farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kendi
aralarinda; firmalarin iiniversitelerle ve/veya arastirma enstitiileriyle Ar-Ge ve
inovasyonu ilgilendiren alanlarda isbirligi yapmalar1 i¢in olusturulan resmi olmayan aglar

Ar-Ge Odakh Kiimelenmeler: Ayni veya birbirleriyle iliskili sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar ve kurumlarin (iiniversiteler, aragtirma enstitiileri, finansman kuruluslari,
vb.) Ar-Ge ve inovasyon alaninda olusturdugu resmi isbirligi yapilar

Kulucka Firmasi: Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci
firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik
is ve teknik destek hizmetlerinin bir cati altinda tek elden saglandig1 yapilarda faaliyet
gosteren proje sahibi geng girisimciler ya da yeni isletmeler

Start-up Firmasi: Faaliyetine ilk defa TGB’de baslayan ve 3 yasindan kiigiik firmalar

Spin-off Firmasi: Akademisyenlerce, liniversite 6grencileri tarafindan veya mevcut bir
firma tarafindan kurulan yeni firmalar

Akademik spin-off: Hem O6gretim iiyeleri hem de lisans/lisansiistii 6grencileri tarafindan
kurulan firmalar

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli aragtirmaci, yazilimci ve teknisyen

Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili
yOnetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personel



Yazilime1r Personel: Yazilim olarak tanimlanan siiregte c¢alisip program gelistiren,
iireten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personel

Anahtar Personel: Yonetici Sirkette tam zamanli olarak ¢alisan ve TGB’nin
stratejik fonksiyonlarindan sorumlu personel (Or: genel miidiir yardimeisi, birim ydneticileri,
vb.)

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkénlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta
Olan gergek ve tiizel kisiler

Dortlii Sarmal: Bir ilde/bdlgede, inovasyon ekosisteminin gelismesi ve giiclenmesini
saglamaktan sorumlu dort ana aktér olan kamu kurumlari, 6zel sektor firmalari,
tiniversiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki dinamik etkilegim,
iliski ve igbirligi sistemi

Ihtiya¢ Analizi: TGB’nin evsahipligi yaptig1 mevcut firmalar, hedef kitlesini olusturan
potansiyel girisimciler, faaliyet gosterdigi bolgede hizmetlerinden yararlanma potansiyeline
sahip firmalar ve bagli oldugu iiniversite(ler)de hedef kitlesini olusturan akademisyenler
ve arastirmacilarin, TGB hizmet ve faaliyetlerini ilgilendiren boyutlardaki ihtiya¢ ve
beklentilerini anlamaya yonelik olarakanket, ¢alistay, odak grup toplantilar1 vb. yontemlerle
gerceklestirilen ¢alisma

Yerel/Bolgesel Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemi: TGB’nin bulundugu ildeki/ bolgedeki
firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge ve inovasyon potansiyellerini ve performanslarini
etkileyen faktorlerden, kurumlardan ve bunlarin etkilesimlerinden olusan dinamik yap1

PESTEL Analizi:TGByiilgilendiren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve
hukuksal dig faktorlerin ele alindig stratejik yonelimleri belirleyebilmek i¢in kullanilan
mevcut durum analiz yontemi

GZFT Analizi:TGB’nin kendisinden kaynaklanan (i¢ kaynakli) zayif ve gii¢lii yanlar
ile dis kaynakli tehdit ve firsatlarin ele alindig1 stratejik yonelimleri belirleyebilmek icin

kullanilan mevcut durum analiz yontemi

Doluluk Orani: TGB’de toplam kiralanabilir alan i¢inde, kiralanmig olan alanin orani (%)



1. MEVCUT DURUM ANALIiZi

1.1 Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Politikalar1 ve TGB Uzerindeki Etkisi

Ar-Ge ve inovasyon adina yapilan ulusal plan ve stratejilerde gerek Ar-Ge inovasyon
vurgusu gerekse teknoloji gelistirme bolgeleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda;
TGB’lerin sahip oldugu etkinin derinlesmesi i¢in gerekli maddeler 11. Kalkinma Planinda da
belirtildigi tizere kisaca su sekilde siralanabilir:

v

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren firmalara 6zel Ar-Ge
destegi mekanizmasi olusturulmalidir.

TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik, pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim
sermayesine erisim gibi faaliyetlerin desteklenmesini iceren Teknopark Teknoloji
Ticarilestirme Programi baslatilmalhidir.

Ozel sektor Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lere uygulanan desteklerin siiresi
uzatilmali ve desteklerin performans odakli sunulmasina yonelik calismalar
ylriitmelidir?.

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, dzel sektorle yakin
isbirligi i¢inde ¢alisan, nitelikli insan giiciine sahip yapilara doniismelidir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve ¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak
temiz teknolojiler ile katma degeri ylksek Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenmelidir.

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, iirtin ve markalar
ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarini hayata gecirmelidir.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi; iiniversite sanayi isbirligini,
isletmeler arasi1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en {ist
diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilmelidir.

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari ve birbirleriyle biitiinlesik
bir bigcimde ¢aligsmalari saglanmalidir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanmasi ve mevcut destek programlarinin etki
analizi ¢aligmalar ile gozden gegirilmelidir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa
sartlar1 gozetilerek biitiinsellik i¢cinde desteklenmelidir.

Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici énlemler
alinmali ve ara ylzler olusturulmaldir. Bu cercevede yiiksekdgretimdeki,
akademisyenlerin ve o6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesine 6zen gosterilmelidir.

IT. Kalkinma Plan1 2019- 2023



v Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarliligi, teknoloji
transferini ve yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirmelidir.

v' Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuglarim1  hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri
glclendirilmelidir.

v Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve arastirmaci insan giici bakimindan
bolgesel ve kiiresel duzeyde isbirligi gelistirilmelidir. Bu kapsamda kritik
teknolojilerin transferinin kolaylastirilmasina, ig¢sellestirilmesine ve diinyadaki
emsal teknolojilerle rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilmeldir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu Stratejisinde ise asagida siralanan bazi
amagclar belirlenmistir. 2

v Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikt1i odakli isbirliklerini
etkinlestirmek

Onciil arastirmalar desteklemek
Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak
Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara ytizlerini etkinlestirmek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

NN NN

Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini
saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimini arttirmak

Tiirkiye Sanayi Staretejisinin 4 nolu amacinda ve bu amaca uygun olan hedeflerinde ise su
sekilde belirlenmistir. *

AMAC 4: Nitelikli teknoloji iireten yenilik¢i girisimlerin sayisinin hizli bir sekilde
artmasini ve girisimlerin kiiresel pazarlara entegre olarak yiiksek degerlere ulagsmasini
saglamak; bunun i¢in girisimcilik ekosistemini diinya genelinde bir cazibe merkezi haline
getirmek

Hedef 4.1: Oncelikli sektdrlerde yerli iiretimin arttirilmasi amaciyla kamu alimlar1 sistemi
kaldirag olusturacak sekilde kullanilacaktir.

Hedef 4.2: Girisimcilik ekosisteminin yetenek kapasitesi, is birligi mekanizmalari, katilim
sermayesi, giris kolayligi, kiiresel ekosisteme entegrasyon gibi bakimlardan biitiinciil
olarak olgunlasmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Rekabetci Sektorler Programiyla is ortami iyilestirilecek, arastirma, gelistirme
ve yenilik altyapisi giiclendirilecek ve sanayinin dijital doniisiimiine katki saglanacaktir.

TUBITAK Stratejik Plan1 2019-2023>
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Plan1 2020-2024°



Hedef 4.4: Sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluslar ve iilkelerle
isbirlikleri gliclendirilecektir

Kirikkale TGB faaliyet ve gelisimi acisindan stratejik dneme sahiptir. Ulusal Ar-Ge ve
Inovasyon Politikalar1’nin dncelikleri dikkate alindiginda basta savunma alani olmak iizere
birgok alanda y®énlendirici bir dneme sahip oldugu gériilmektedir. Kirikkale Silah Ihtisas
OSB faaliyetlerinin gelismesi ile birlikte teknopark bu alanda da biiyiik bir ilerleme
saglayacaktir.

Goriildigi tizere Ar-Ge ve inovasyonu destekleyici plan ve stratejiler gelistirilmis ayrica
islevsellesebilmesi adina bir¢ok destek programida faaliyete gegirilmistir. Bu durum
TGB’nin gerek kalkinmasi gerekse faaliyetini siirdiirmesi ve varligini korumasi adina oldukga
Oonemlidir.

1.2 Ulusal ve Kiiresel Egilimler ve TGB Uzerindeki Etkisi

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilik¢ilik ve farklilik yaratma en 6nemli
rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali liretim, bliylimenin temel belirleyici giicli olmaya
devam edecektir. Bu nedenle baz1 teknolojik yatirimlar ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri sadece serbest piyasa mekanizmasiyla degil, kamunun yonlendirici, diizenleyici
ve destekleyici yaklasimlariyla da gelistirilmektedir. . Oniimiizdeki dénemde teknolojik
gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik, sosyal ve askeri gelismeleri
sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektorlerin basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve
ileri iiretim teknikleri ve saglik teknolojileri gelmektedir.

OECD tarafindan yapilan ¢alismada Ar-Ge harcamasi ile arastirmaci sayisi arasinda giiclii
bir iligki oldugu belirtilmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda %3 Ar-Ge yogunluguna
erisilebilmesi i¢in toplam TZE arastirmaci sayisinin ve 6zel sektdr arastirmaci sayisinin,
Ar-Ge harcamalarina paralel olarak artmasi gerekmektedir.Ayrica caligmaya gore iilkedeki
toplam arastirmaci sayisinin gelismesi daha ¢ok o lilkedeki 6zel sektdr Ar-Ge harcamalari
ile 6zel sektordeki arastirmaci sayis1 arasindaki iliskinin, tilkenin toplam Ar-Ge harcamasi
ve toplam aragtirmaci sayisi ve yiiksekogretimdeki Ar-Ge harcamasi ve yiiksekogretimdeki
aragtirmaci sayisi arasindaki iliskiden daha kuvvetli oldugunu
gostermektedir.Kiiresellesmeyle birlikte iilkeler birbirleriyle daha yogun rekabet icerisine
girmektedir.Bu cercevede, ayirt edici bir lstiinlik saglamak 6nemli bir hal almistir.
Dolayistyla, tiim diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de Ar-Ge ve inovasyon rekabette
belirleyici unsurlar olarak on plana ¢ikmistir. Ulkelerdeki Ar-Ge harcamalarinadaki artislar
GSYIH ile élgiilmektedir. Tiirkiye’de ise Ar-Ge faaliyetlerinde verilen énemin arttigini,
TUIK’in yapmis oldugu arastirmalarda da gérmek miimkiindiir. Ornegin, 90’11 yillarda
%0,4’ler seviyesinde olan Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ye orani1 2011 yilinda 0,86 olarak
gerceklesmistir. Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinda 2003 yilindan sonra daha biiyiik artislar
gerceklesmistir. 2003-2019 aras1 donemde artarak devam eden Ar-Ge harcamalarinin 2019
yilinda GSYIH'ya oran1 % 1,06 olarak gergeklesmistir. Yiizde birin iistiinde olan bu durum
artis acisindan bakildiginda yiiksek olmakla birlikte, sonug itibariyle halen yetersiz diizeyde
seyretmektedir. 2023 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYIH oranmm %1,82 olacag
ongoriilmektedir. Bu durum Tablo 1 den de goriildiigi iizere diger iilkelerin oranlar ile
kiyaslandiginda, iilkemizin 2023 yilinda istenilen seviyeye erismekte zorlanabilecegini
gostermektedir.



Tablo 1: Ulkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilaya gore Ar-Ge Harcamalar1

Sira | Ulke 2017

1 Giliney Kore| % 4,55
2 Israil % 4,54
3 Isveg % 3,39
4 Isvigre % 3,37
5 Cin % 3,29
6 Japonya % 3,21
7 Avusturya % 3,15
8 Danimarka % 3,04
9 Almanya % 3,03
10 | ABD %2,78

Kaynak: OECD - www.data.oecd.org*

Sonug¢ olarak, iilke igerisindeki yiiriitiillecek olan Ar-Ge calismalart hem yenilikgiligi
desteklemis hem de rekabet giiciimiizii arttirmis olacaktir. Bu baglamda, “°4691 Sayih
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’’ vasitasiyla {iniversite ve sanayinin bulustugu
teknokentler, girisimcilere 6nemli  avantajalar  saglayarak, yenilik¢i  diisiincelerin
yaratilmasin1  desteklemek, iilkenin ekonomik kalkinmasinda son derece 6nemli bir rol
tistlenmektedir.Ulusal egilimler dikkate alindiginda sehirde faaliyet gosteren MKE ve
Petrol rafinerisi gibi 6nemli sektdrlerle is birligi yaparak enerji ve savunma sektoriinde etkili
olacaktir.

1.3 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin Durumu ve TGB’nin
Konumu

Kirikkale ili bulundugu cografi konum itibari ile 6nemli bir kavsak noktasina sahiptir.
4.365 km?’lik yiiz 6l¢iimii ile I¢ Anadolu Bélgesi yiizol¢iimiiniin %3.1’ini olusturmakta
ve sosyo- ekonomik yapi igerisinde tarim, sanayi, devlet hizmetleri, ulastirma ve
haberlesme sektorleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
hazirladigr illerin ve Bolgelerin Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasina gore 81 il igerisinde 33. sirada ve 13 ilin yer aldig: {igiincii derece
gelismis iller grubunda da 9. sirada yer almaktadir’. TUIK tarafindan ilk defa 2016
yilinda yayinlanan Yasam Memnuniyeti Arastirmasi'na gore Kirikkale 81 il iginde “En
Yasanabilir 9. 11”dir. CNBC-e Business Dergisi tarafindan yapilan arastirmaya gore
ise Tirkiye'nin en yasanabilir illeri siralamasinda Kirikkale 2011 yilinda 14. sirada yer
almistir. Sosyo- Ekonomik Gelismislik Siralamasinda (SEGE) Ilimiz 2011 yilinda 41.
Sirada iken, 2017 yilinda ise 33. siraya yilikselmistir.

Bolge icerisinde yer alan ve yaklasik 30 yillik bir ge¢mise sahip olan Kirikkale
Universitesi de gii¢lii akademik ve teknik altyapis1 ile bdlgenin gelisiminde dnemli
rol oynamaktadir.Bu ortamda faaliyete gegen Kirikkale Universitesi TGB’de ihtiyag
duyulabilecek Ar-Ge alt yapisina katki saglamaktadir.

SEGE 2017°
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1.3.1 TGB’nin bulundugu ilin/yérenin sermaye faktorleri ve akislar1 acisindan durumu

a) Insan sermayesi ve insan kaynagi akisi

Insan sermayesi kavrami bireylerin sahip olduklar1 yeteneklerini, okul egitimlerini,
bilgi, kabiliyet ve aliskanliklarini, yaraticilik, tecriibe ve sagliklarin1 temsil
etmektedir. Diger bir ifadeyle bireyin dogustan sahip oldugu ve sonradan kazandigi
niteliklerin degeridir. Insan sermayesi zamanla biriken bir sermaye tiiriidiir. Bireyler,
dogustan gelen 6zelliklerine dis cevreden elde ettikleri bilgi, beceri ve davranissal
ozellikleri eklediklerinde sermayelerini arttirabilmektedirler. Buna goére insan
sermayesi bir ilin niifusu ve egitim dagilimlarin1 kapsamaktadir. Kirikkale ilinin
niifusu 2020 verilerine gore 278703 kisi olup 2019 yilina gore yaklasik %1.5 oraninda
azalmistir. ildeki Okullasma Oranlar1 ise Okul Oncesi %79,01(5 Yas), Ilkokul ve
Ortaokulda %96,66 Ortadgretimde ise %92,96 seviyesinde gerceklesmistir. Il
genelinde okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve dengi okul olmak iizere toplam 235
okul ve 2.982 derslikte 75.742 oO6grenciye 4.033 Ogretmen tarafindan egitim
verilmektedir.
Tablo2. ile ait Egitim Verileri

SIRANO Kurum Kurum Sayisi | Ggretmen / Usta Oretici Sayilan | (Ogrenci Kursiyer Sayilan | Derslik Sayilan
1 |Temel Egitim 164 2217 30.857 2.083
2 |Genel Ortaggretim 30 562 8,660 502
3 [Mesleki Ortadgretim 3 800 6.409 357
4 |Halk Egitim 9 126/312 29.606 3
5  [Mesleki Egitim Merkezleri 1 16 20 1
Toplam: 235 4033 15742 298

b) Finansal sermaye ve finansman akis1

TR 71 Bolgesinde bulunan Ilimizin gelir dagihmi agisindan baktigimizda 2017 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirligiince yapilan
arastirmaya gore Ilimiz 33. sirada ve 3. derecede gelismislik grubunda yer almistir.. Genel
olarak ilimizde 6zel sektér yatirimlarinin azhigi dikkat cekmektedir. il merkezindeki kamu
tesisleri kent merkezine sanayi sehri goriiniimii kazandirirken, ilgelerde tarimsal agirlikli
bir ekonomik yap1 hakimdir. Mali gostergeler acisindan kisi basina diisen milli gelir
rakam1 2001 yilinda 2.725 $ seviyesinde iken, 2002 yilindan sonra bu alanda TUIK
tarafindan il bazinda veri derlenmemistir. Ilimizin sosyo-ekonomik yapis1 géz oéniine
alindiginda, kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila degerinin s6z konusu rakamin
tizerinde oldugu degerlendirilmektedir. IBBS Diizey-2 seviyesindeki 26 alt bélge, sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi (SEGE) kullanilmak suretiyle gruplandirilarak tesvikler
acisindan 4 bolge olusturulmustur. Kirikkale bu gruplandirma igerisinde 3. bolgede yer
almaktadir. 3. bolgede yer alan Kirikkale'de tarim ve tarima dayali imalat sanayi, hazir
giyim, deri, plastik, kauguk, metal esya gibi emek yogun sektorlerin yani sira turizm, saghk
ve egitim yatirimlar da tesvik edilecektir. TUIK verilerine gére ilimizin 2019 yili ihracati
12,73 milyon$ olup, 2020 yil1 ihracat: (Kasim itibariyle) ise 10,46 milyon$ olmustur. ilimize
ait genel ekonomik veriler agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo3. Kirikkale iline ait Genel Ekonomik Veriler

- lmirimJAder
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet 5
Adet 1194
Adet 7247
Adet 4798
Adet 340
Adet 4663
Adet 9102
Adet 4
Adet 16
Adet 28

Personel sayisina gore ilimizde bulunan biiyiik isletmeler ise asagida listelenmistir:

—_— W N =

- Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Miihimmat Fab. Miidiirligi
- Tipras T.P. Rafinerileri Kirikkale Rafinesi

- MKE Silah Fabrikas1 Miidiirligi

- MKEK-Agir Silah ve Celik Fab. Miidiirligi

MKEK Sandik Isletmesi érneginde oldugu gibi MKEK ’da atil {initelerin bulundugu, bu atil
tinitelerin iilke ekonomisi acisindan dnemli bir potansiyel arz ettigi bilinmektedir. MKEK
fabrikalarinin =~ modernizasyonuyla  birlikte  atil  dnitelerin  lilke  ekonomisine
kazandirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Temmuz 2009 giinii yapilan torenle
Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Ar-Ge ve Miihendislik Binasinin, Mithimmat Fabrikast Cevre
Ekipmanlar1 Test Tesisi ile CNC Atolyesinin ve MKEK Kirikkale Barut Fabrikasi Kiiresel
Uretim Tesislerinin agilislar yapilmistir.

Kirikkale il merkezi kamu agirlikli sanayi sehri olup, diger ilge merkezleri ve kirsal kesimin
ekonomik yapisi tarima dayalidir. Kirikkale’de imalat sanayi kamuya ait buiytik isletmelerin
yaninda, 6zel sektore ait kiiciilk ve orta olcekli isletmelerden olusmaktadir. MKEK
Fabrikalar1 ve TUPRAS Rafinerisi ilin ekonomik yapisinda énemli yer tutmaktadir.
Kirikkale imalat sanayi; savunma, metal ve petro-kimya sanayi alaninda yogunlasirken,
ozel sektorde genellikle bu sanayi kollarina bagh olarak gelismenin yani sira tarim
makinalari, gida, yem, toprak, tekstil, aga¢ ve mobilya isleri sanayinde de ilerleme
kaydedilmistir. Ulkemiz savunma sanayisinin bel kemigini olusturan, stratejik énemi haiz
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu'nun (MKEK) 10 fabrikasindan 5’i, 2 isletmenin 1'i ve
Hurda Midiirligi ilimizde bulunmaktadir. Bunlarin yani sira; Milli Savunma Bakanlii'na bagl
Muhimmat Islah, Gelistirme ve Yenilestirme Merkezi (MIGYEM) ile Mithimmat Ayirma ve Ayiklama
Tesisi (MAAT)'de ilde faaliyet gostermektedir.

1997 yilinda kurulmus olan Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi 150 hektar alan tizerine tesis
edilmis olup altyap:1 ¢alismalar1 2001 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. Toplam 69
sanayi parselinden 62’i dolu, 7 parseli ise bos olup istihdam sayis1 1.820°dir. Keskin Organize
Sanayi Bolgesi 153 hektar alan lizerine kurulmustur. I. Etap 23 parselden ibaret olup, alt-
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yapisi 2010 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. II. Etap ise 57 parselden ibarettir.
Toplam 80 sanayi parselinden 17’ dolu, 63 parseli ise bos olup istihdam sayis1 252’diir. 50
hektar alan iizerine kurulan Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB ilimizin Savunma Sanayi
alanindaki yatirimlara olan uygunlugu nedeniyle ekonomik anlamda 6nemli katma deger ve
personel istihdami yaratacag diisiiniilmektedir. Ulkemizin ilk ve tek silah Ihtisas OSB’si
olma 6zelligi tasimaktadir. Ayrica Il merkezinde bulunan Sanayi Carsisinda da daha ¢ok Oto
Sanatkarlar Odasina kayith firmalarin yaninda kiiglik o6lgekli isletmeler faaliyet
gostermektedir. Yaklasik 1.500 isyerinde 4.500 civarinda istihdam saglanmaktadir.
Yahsihan ilgesinde 24.5 hektar alan lizerindeki 406 isyeri kapasiteli Kirikkale Kiiciik Sanayi
Sitesinde, 340 isyeri dolu 66 isyeri bos olup ortalama istihdam 1.000’dir. Keskin ilgesinde
4.7 hektar arazi lizerindeki 78 is yeri kapasiteli Keskin Kii¢lik Sanayi Sitesinde, 44 isyeri dolu
34 isyeri ise bos olup ortalama istihdam 100’dir. ilimizde son dénemlerde enerji
sektoriindeki yatinmlarda da artislar gozlenmektedir. Uretimde olan 7 firmada toplam
2.215,6 MW elektrik tiretimi gerceklestirilmekte olup 8 firma yatirim agsamasindadir.

illere gore kisi basina gayrisafi yurt ici hasila, 2015-2018
[Cari fiyatlarla]
Bin Dolar($)
10,0 -
9,0 4 8,7
8,0 - 7,6 7,6 73 75 7.5

7.0 - 6,7 oa 54 6,5

Kirikkale Aksaray Nigde MNevsehir Kirsehir

2015 2016 2017 W 2018

Sekil 1. TR 71 Bolgesi cari fiyatlarla Kisi bas1 yurtici hasila bilgileri (TUIK, 2019)

Kirikkale ilinde sanayi isletmelerinin sektérel dagilimi incelendiginde ilk sirada Metal ve
Makina Techizat1 uriinlerinin imalati, ikinci sirada Gida ve igecek Uriinlerinin Imalati
sektori yer almaktadir.

Madencilik ve Tasocakgilig
Plastik Uriinlerin imalati
Mobilya Imalati

Gida ve icecek Uriinlerinin imalati

Metal ve Makina Techizati...

0 20 40 60 80

Sekil 2. Kirikkale ilinde Sanayi isletme Sayisina Gore Genel Sektorel Dagilimi



10-Gida drianleri

35-Elektrik ga::l:nL.har_ F.19%
28-Makine ve ekiprr.anlar_ 5.86%
16-Agag ve mantar ErEl‘-Ieri_ 6.21%6
08-Diger madencilik ve tas DCakglllijl_ 8.21%
23 -Metalik :Jlrr.a'_-,'al‘urr.ineral|'.2r|'.2n|er_ 5.232%

24-Ana metal 3.27%6

3.275%0

20-Kimyasal drinler

Mo

Sekil 3. Kirikkale ilinde Sanayi Isletmelerinin Gére Ayrintih Sektérel Dagilim (ilk 10 Sektor) (%)

Tablo 4. Kirikkale ili Sektorel Bazinda Firmalar

SIRA SEKTOR ADET %
1 METAL VE MAKINA TECHIZATI URUNLERININ 61 178
IMALATI ’
2 GIDA VE ICECEK URUNLERININ IMALATI 60 17,5
3 MOBILYA IMALATI 45 13,1
4 PLASTIK URUNLERIN IMALATI 30 8,7
5 MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI 26 7,6
6 1§LEKTR1K, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMI 24 -
URETIM VE DAGITIM
7 INSAAT YAPI MALZEMELERI IMALATI 17 4,9
8 SAVUNMA SANAYI URUNLERI IMALATI 15 4.4
9 KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI 13 3.8
10 GERI KAZANIM 11 3,2
11 TEKSTIL VE GIYIM ESYASI URUNLERI IMALATI 9 2,6
12 BASIM-OFSET-MATBAA URUNLERI IMALATI 8 2.3
13 MOTORLU TASITLAR VE EKIPMANLARI IMALATI 7 2
14 AGAC URUNLERI IMALATI 6 1,8
15 ]_ELEKTRiK VE ELEKTRONIK TECHIZATI URUNLERININ 6 18
IMALATI ’
16 RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI IMALATI 3 0,9
17 KATI, SIVI VE GAZ YAKIT IMALATI VE DOLUMU 0 0
TOPLAM 341 100

Kirikkale ilinde sanayi sektériinde istihdamda % 36,04 ile Metal Uriinleri, % 11,50 ile
Petrol Uriinleri, % 10,93 ile Mobilya Sektorii ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Diger sektorlerdeki
dagilim ise Tablo 5 de verilmektedir.
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Tablo 5. ilinde Sanayi Sektoriinde Gore Ayrintih Istihdamin Dagilim (ilk 10 Sektor)

Metal tirtinleri
Petrol iiriinleri
Mobilya
Elektrik,gaz,buhar
Ana metal

Gida tiriinleri
Kimyasal iiriinler

Kauguk ve plastic

Diger madencilik ve tas ocakgiligi

Makine ve ekipmanlar

3.047
972
924
690
574
514
425
229
220
184

Tablo 6 da ise ilde isdihdam edilen is¢i sayilart verilmektedir.

36,04%
11,50%
10,93%
8,16%
6,79%
6,08%
5,03%
2,71%
2,60%
2,18%

Tablo 6. Kirikkale ilinde Calisan Sayisina Gére flk On Biiyiik isletme

SIRA e - B . | TEKNIKER/ | iSCi+
UNITE ADI IDARI | MUHENDIS | - ooviooey | BagkurLy | TASERON | TOPLAM

1 MKE MUHIMMAT FABRIKASI MUDURLUGU 187 85 99 654 74 1.098
2 TUPRAS KIRIKKALE RAFINERI MUDURLUGU | 110 111 105 628 0 954
3 MODA LiFE 24 12 17 821 0 875
4 MKE SILAH FABRIiKASI MUDURLUGU 71 30 46 408 79 674
5 MKE AGIR SiLAH VE GELIK FAB.

LT TeT 48 62 32 348 116 606
6 MKE DESTEK TESiSLERI ISLETME

e 53 11 12 73 241 390
7 MKE PIiRING FABRIKASI MUDURLUGU 47 13 15 156 100 331
8 ECOSE KONFEKSIYON iTH. iHR. A.S. 10 2 0 298 0 310
9 MKE BARUT FABRIKASI MUDURLUGU 64 30 17 138 28 277
10 | KIRIKKALE DEMIR GELIK SANAYi VE

TiCARET A.S. KIRIKKALE SUBESI 21 7 35 136 0 199

GENEL TOPLAM 5.714

¢) Bilgi sermayesi ve bilgi akis1

Enstitiiler

- Fen Bilimleri Enstitiisii

- Sosyal Bilimler Enstitiisii
- Saglik Bilimleri Enstitiisti

Fakiilteler

- Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi

- Dis Hekimligi Fakiiltesi
- Egitim Fakiiltesi
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- Fen Edebiyat Fakiiltesi
- QGiizel Sanatlar Fakiltesi
- Hukuk Fakiiltesi

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

- Islami ilimler Fakiiltesi

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi
- Spor Bilimleri Fakiiltesi

- Tip Fakiiltesi

- Veteriner Fakiiltesi

Yiiksekokullar
- Yabanci Diller Yiksekokulu

Meslek Yiiksekokullar
- AdaletMeslekYiksekokulu

- HacilarHiiseyinAytemizMeslek Yiiksekokulu

- DeliceMeslekYiksekokulu
- KeskinMeslekYiksekokulu

- SaglikHizmetleriMeslek Yiiksekokulu

- Kirikkale MeslekYiiksekokulu
- FatmaSensesSosyalBilimlerMeslekYiiksekokulu

Yukarida yazilmig olan birimlerde ¢alisan akademik personel sayilar1 asagidaki tabloda
verilmis olup tiniversitedeki birimlerde ¢alisan toplam idari personel sayis1 ise 832 dir.

Tablo 7. Birimlere ve Unvanlara Gore Ogretim Elemanlar1 Dagilimi
BiRiMi Profesor | Docent | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor. | Ars.Gor. | Toplam
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 36 20 59 1 42 158
MUHENDISLIK FAKULTESI 19 7 34 1 36 97
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 18 10 28 2 31 89
HUKUK FAKULTESI 6 1 17 21 45
EGITIM FAKULTESI 10 15 29 3 20 77
TIP FAKULTESI 44 23 53 2 161 283
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 9 2 16 58 85
VETERINER FAKULTESI 21 14 12 2 15 64
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 3 3 17 1 26 50
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 4 1 10 2 11 28
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 2 4 12 1 9 28
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 2 6 8 3 6 25
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BiRiMi Profesor | Docent | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gér. | Ars.Gor. | Toplam
KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU 1 4 10 25 40
KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU 1 3 12 16
FATMA SENSES SOSYAL BILIMLER MYO. 5 12 1 18
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK Y.OKULU 6 11 17
HACILAR HUSEYIN AYTEMIZ M.Y.O. 1 9 10
DELICE MESLEK YUKSEKOKULU 2 7 9
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 2 2
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1 1
REKTORLUK 70 70
TOPLAM 175 111 322 167 437 1212

d) Sosyal sermaye

Kirikkale Orta Anadolu, Orta ve Dogu Karadeniz ile Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinin
kavsak noktasi olmasi itibariyle 6nemli bir cografi konumda bulunmaktadir. Zengin tarihsel
ve kilttirel bir gecmisi olan yore seckin bir sanayi kenti olma potansiyeli tasimaktadir. Sehir
olarak, Kirikkale’'nin kurulusu ve gelismesi oldukca yenidir. Ancak Kirikkale ili'nin cografi
alaninin yuzyillar 6ncesine giden ¢ok eski bir yerlesim sahasi oldugu bilinmektedir.
Cumbhuriyet Déneminde 1925 yilinda kurulan {limiz, Ankara'ya bagh ilce iken,1989 yilinda il
olmustur.

Kirikkale tarihi ve kiiltiirel agidan oldukca zengin bir mirasa sahiptir. Sulakyurt Seyh Samil,
Hasandede, Baliseyh-Balli, Kogubaba, Haydarsultan Camii ve Tiirbeleri ile Kiiciikavsar,
Tokusbaba, Halildede Tiirbeleri ve Kopriikdy Cesnigir Tarihi Kopriisii- Kervansarayi
baslica tarihi eserlerdir.

Kizilirmak Nehri ve Vadisi, Delice Irmagi ve Vadisi, Pehlivanli, Azgin, Giimiispinar, Suludere,
Yesilkaya, Odar ve Kogu Yaylalari, Celal Bayar Parki, MKEK ve TUPRAS Rafinerisi Yiizme
Havuzlar baslica dinlenme ve mesire yerleridir. Ayrica ilimizde hayata gegirilen Kirikkale
Kizilirmak Yesil Vadi Projesi'nin ekonomik ve kiiltiirel katki saglamasi planlanmaktadir.
Ankara iline yakinligi, ¢evre yollarinin kesistigi bir noktada bulunmasi ve Kirikkale
Kizilirmak Yesil Vadi Projesi ile dogayla ic ice, saglikli ve kaliteli bir ortam olusturulmasi
hedeflenmektedir. Olusacak olan bu bélge, Kirikkale ilinin cazibe merkezi haline gelecek ve
bolgenin ekonomik ve sosyal gelismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sulakyurt-Seyh Samil, Baliseyh-Balli Baba, Ko¢ubaba, Hasandede ve Haydar Sultan Camii
ve Tiirbeleri halk tarafindan ziyaret edilen 6nemli mekanlar olarak inan¢ turizmine hizmet
etmektedir.
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llimiz genelinde 1 Il Halk Kiitiiphanesi, 8 Ilge Halk Kiitiiphanesi ve 5 Belde Halk
Kiitiiphanesi olmak iizere toplam 14 Halk Kiitiiphanesi ile Kirikkale Universitesine ait 3 ayr1
mekanda (Merkez Yerleskesi, Tip Fakiiltesi ve Keskin Yerleskesi) hizmet veren kiitiiphaneler
bulunmaktadr. il, ilge ve belde kiitiiphanelerinde bulunan yayin sayis1 109606 adet, okuyucu
sayis1 130632 kisidir. Universite Kiitiiphanelerinde ise 114997 basili ve 352346 e- kitap
yayim bulunmaktadir. Toplam dergi sayisi ise 44235 dir.

llimizde hizmet veren yaygin medya temsilciliklerin yani sira giinliik yayin yapan mahalli
gazeteler ve yerel radio yayinlari bulunmaktadir. Giinliik yayin yapan mahalli gazetelerden
bazilar ; i1 Gazetesi, Manset, Bayrak, Yenigiin, Gercek, Kale Haber ve Pusula gazeteleridir. 4
adet yerel radyo yayininin yapildigi ilimizde yerel TV yayin1 bulunmamaktadir.

e) Fiziksel sermaye

Kirikkale ili karayolu ve demiryolu ulasiminda 6nemli bir merkez konumundadir. Yolcu
ve yiik tasimacihginda karayolu ve demiryolu kullaniimaktadir. Ilimiz, baskent Ankara’ya 70
km. mesafededir. Ankara ili, b6llinmiis karayolu ile Kirikkale lizerinden dogusundaki 43
i'e acilmaktadir.

llimiz smurlan icerisindeki karayollarindan 228 km'’si devlet yolu, 138 km’si il yolu olmak
lizere toplam yol ag1 366 km’dir. 228 km devlet yolunun 152 km’si BSK (Bitiimlii Sicak
Karisim), 214 km’ si sathi kaplama yoldur. 138 km il yolunun 2 km’ si BSK, 136 km’ si ASK
(ylizeysel kaplama)’dir. Ayrica 366 km karayolunun yolunun 230 km’ si boliinmiis yoldur.
138 km il yolunun 4 km’si boéliinmiis yoldur. Etiit-proje asamasinda olan Ankara-Kirikkale-
Samsun Otoyol giizergahi yaklasik 432 km olup, 100 km’si Kirikkale sinirlarinda yer
almaktadir.

Demiryolu ulasiminda da 6nemli bir merkez olan Kirikkale’ de iki ana hat giizergahi (Ankara-
Kirikkale- Kayseri- Sivas -Kars, Ankara- Kirikkale- Cankiri- Zonguldak) bulunmaktadir.
Kirikkale’de demiryolu ana hat uzunlugu 99 km’dir. Bu hat iizerinde y1llik yaklasik 40500
yolcu seyahat etmektedir. Ankara-Sivas Yiuiksek Hizli Tren Projesi, genel olarak Ankara-
Kirikkale-Yozgat-Sivas giizergahini takip eden yaklasik 406 km’lik hizli tren hatti olarak
planlanmistir. (Kayas)-Kirikkale-Yozgat (Yerkoy) hatti yaklasik 163 km’den olusmakta olup,
proje asamasindadir. Projenin yaklasik 85 km’si Kirikkale il sinirlarindan dort ilgeden
(Yahsihan, Merkez, Baliseyh ve Delice) gecmektedir.

llimiz Saghk Hizmetleri yoniinden oldukca yeterlidir.llimizde 1 Tip Fakiiltesi, 6 Devlet
Hastanesi, 1 Fizik Tedavi Hastanesi, 2 adet Agiz ve Dis Saghg Merkezi ve 1 Ozel Hastane
bulunmaktadir

Tablo 8. Kirikkale Iline Ait Saghik Altyap: Verileri

.Hekim basina diisen hasta sayis1 448
Hemsire basina diisen hasta sayisi 474
Hasta Yatak basina diisen kisi sayis1 229
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1.3.2 Dortlii sarmala iliskin degerlendirme

Kirikkale ilinde bulunan Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
sirket yonetim kurulu 7 tiyeden olugmaktadir. Yonetici sirket yonetim kurulunda
Kirikkale Universitesinden 4 , Makine Kimya Endiistrisi Kurumundan 1, TUBITAK tan 1
ve Savunma Sanayi Miistesarligindan 1 {iye bulunmaktadir. Kirikkale Universitesi TGB
ilde destek veren KOSGEB, AHILER Kalkinma Ajansi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigii, OSB Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odas1 gibi kurumlarla destekten
faydalanmak isteyen sanayici akademisyen oOgrenci ve girisimciler arasinda bir kopri
gorevi gormektedir. Bu baglamda teknoloji transfer ofisi kurulmus ve bu koordinasyon daha
da giiclendirilmistir. Ayrica Kirikkale Universitesi &gretim iiyelerinin 4691 sayili kanundan
yararlanarak Ar-Ge ye dayali Ticari faaliyette bulunmalar1 i¢in bir zemin olusturulmustur.
Su anda Kirikkale Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin % 30°u
iiniversite 6gretim tiyelerine aittir.

1.4 Yonetici Sirket: Yonetim, Yonetisim ve Kurumsallasma

Mevcut durum itibariyle Kirikkale Teknopark A.S. 46 firma 106 proje ve 136 Ar-Ge
personeli ile {niversite sanayi isbirligi ve Universitelerdeki bilginin {rtlne
dontstiiriilebilmesi ve ticarilestirilebilmesi icin calismalarina hizla devam etmektedir.
2018 yili endeks verilerine gore gelismekte olan teknoparklar icersinde 3. olmustur. 26
Temmuz 2013 tarihli 28719 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2013/4920 Sayili Bazi
Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karari ile Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (KUTGB) kurulmustur.
Kirikkale Universitesi ve diger 5 adet ortaklariin katilimi ile yonetici sirket olusturulmus 5
Agustos 2014 tarih ve 8624 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

TGB ve varsa | Kurulus Faaliyet Kurulus tarihi ile EKk alanlar icin
ek alanlarin Tarihleri | Gecis faaliyet tarihi basvuru gerekcesi
adlan arasindaki siire 1 yiin | /iptal edilen varsa
Tarihleri | iizerindeyse nedeni iptal gerekcesi
KUTGB 26.07.2013 | 15.05.2015| Teknokent kurulusuile | Teknoparkdaki mevcut
faaliyeti arasindaki ofislerin yetersiz

siirenin bir yil1 gegmesi | kalmasi
O0denek sikintisi ve arazi
islemlerinin uzun
siirmesidir.

Yonetim;
e Kirikkale Universitesi %53
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu %17
Savunma Sanayi Miistesarlig1 %10
TUBITAK %10
Gazi Universitesi % 5
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi %5 hisseye sahiptir.
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Yonetisim;
o Sirketi idare ve temsil etmek

e Genel kurul kararlarini yerine getirmek

e Yillik bilango ve gelir tablolarini tutmak

e Mali durum ile ilgilki karar ve 6nlemler almak

e Kanun ve anasdzlesmenin Yonetim Kuruluna yiikledigi gorevleri yerine getirmek
Kurumsallasma,

e Kurumun kendine has temel ilkelerini ortaya koymak
e Is ve gorev dagilimlarinin net olarak ortaya koymak
e Nihai kararlarin istisare yolu ile almak

Vizyonumuz :

Kirikkale’yi; Kirikkale Universitesi dnciiliigiinde paydaslariyla birlikte Teknoloji vadisi
haline doniistiirerek, ulusal ve uluslararas: dlgekte Ar-Ge ve Inovasyon iissii yapmak.

Misyonumuz:

Universite dgretim iiyeleri ve 6zel sektér kuruluslarinin bilimsel arastirma, teknoloji,
gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlasmasina
katkida bulunmak.

Amaclarimiz:

v' Girigimcileri cezbeden yiiksek standartta Ar-Ge imkanlar1 ve teknopark hizmetleri
sunmak,

v" Universiteler, arastirma kuruluslari, {iretim ve hizmet sektorii kuruluslar1 arasinda
inovasyon odakli igbirligini gelistirmek,

v’ Inovasyonu ve yiiksek teknoloji alanlarinda girisimciligi tesvik etmek ve
desteklemek,

v Evrensel bir Teknopark olmak,

v" Onceliklerini iilkemiz ve bélgemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda belirleyerek

Tiirkiye’nin teknolojik gelismisligine ve ekonomik potansiyeline katkida bulunmak.

Inovasyon kiimelenmelerinin olusturulmasini desteklemek,

Teknoloji transferi faaliyetlerini destekleyerek bilimsel arastirma sonuglarinin
katma degere doniistiiriilmesine katkida bulunmak,

v' Bolge, sektor ve teknoloji odakli projeler gelistirmek,

v KOBI’lerin yeni ve yiiksek teknolojilere yonlendirilmesini saglamak,

AN

1.5 Fiziki Yatirinmlar, Ortam ve Altyap1 Olanaklar

Fiziki Yatirumlar,

Teknoloji Gelistirme Bélgesi alanina Kirikkale Universitesi tarafindan kurulan ve igerisinde
494 m? kapali alana sahip 26 odasi bulunan prefabrik bina similasyon merkezi olarak
kullanilmaktadir. TGB su an kullanilmakta olan 1. Ar-ge binas1 5750 mlik kapali alana sahip
olup toplam da 60 adet ofis, 2006 m? kiralabilir Ar-ge ofisi ve kulugka merkezi ile hizmet
vermektedir.
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Alani ve Cevresi,
Kirikkale Universitesinin kampiisiinde yer alan TGB alani yaklasik 36431 m? tir. Bu
alan icerisinde 5750 m2 kapali alan yeralmaktadir.

Altyapt Olanaklari,

Teknopark Altyap: Olanaklar,

TGB binasinin Kiritkkale Universitesi Kampiisii merkezinde bulunmasi ile biiyiik bir
avantaja sahiptir. Su anda binasinda TGB smirlan iginde 1. Ar-ge binasinda 60 ofis ve
simiilasyon merkezinde 26 ofis bulunmaktadir.

1.6 Yararlanic1 Firmalar ve Girisimciler
1.6.1.Teknopark Firmalarinin Ar-Ge Projelerinin Analizi

2021 yilr itibari ile Kirikkale Tekmoparkta 46 girisimci firma faaliyet gdstermektedir.
Bunlardan 13 tanesi akademisyen firmalaridir. Kirikkale Teknopark bilinyesinde faaliyet
gosteren firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda %44.,2 yazilim, %7 Bilgisayar ve
iletisim Teknolojileri, %7 Demir ve Demir Dis1 Metallaer, %7 Saglik, %4,7 Savunma, %4,7
Enerji gibi sektorler yer almaktadir. Sekil 1° de sektorel bazli dagilimlarin grafigi
goriilmektedir. Teknopark firmalarimiz gida, yazilim, tarim, kimya, biyoloji, savunma ve
tasarim alanlarinda oldukg¢a 6nemli konularda proje yelpazesine sahiptir. Bu projeler
icerisinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan teknogirisim, teknopazar,
KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve patent sahibi nitelikli projeler bulunmaktadir.

Bilgisayar ve iletisim
Teknolojileri: %7.0

Demir ve Demir Disi
Metaller: %7.0

Elektronik: %2.3
Enerji: %4.7

Yazilim: %44.2 : :

= Imalat Sanayi: %2.3

T~ Insaat: %4.7

Kimya: %2.3

Kozmetik ve Temizlik
Uriinleri: %2.3

) ' Makine ve Techizat imalati: %4.7
Savunma Sanayi: %4.7
Medikal: %4.7

Saghk: %7.0

Sekil 4. TGB Firmalarmin Sektorel Dagilimi
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1.6.2. Teknopark Firmalarimin Gelisimlerinin Analizi
1.6.3.Firmalardaki Gelisimin Demografik Ozelliklerine Bagh Analizi

Teknopark biinyesi igerisndeki sirketlerde toplam 136 personel bulunmakta olup, bu
perseonelin %25.74’1 kadin %74.26 erkektir. 2 personel doktora {istii, 15 personel doktora,
20 ytiiksek lisans, 81 lisans, 7 MYO, 11 lise ve dengi okulu egitime sahiptir. Agirlikli olarak
personel yazim personeli ve aragtirmaci personeldir. Kulugka firmasinin sayisi ise 1 dir.

Toplam Personel Sayisi 136 Toplam Personel Sayisi 136

100
81
50

Kadin: % 25.74
‘ 11
7 20

\
0 - oy < - = -
o W 207 & [ —
\ o™t o 0 e & «? %
Erkek: % 74.26 A5 N A S o

Kisi

Sekil 5. TGB Firmalarimin Demografik Ozellikleri

1.7 Hizmet, Faaliyet ve Programlar
1.7.1.Teknoloji Transfer Hizmetleri

‘ Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ortaklasa yiiriitiilmektedir. Erken Asama
Finansman Destek Hizmetleri TGB faaliyetine herhangi bir finansman hizmeti
sunmamistir. Ancak konu ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.
1.7.2.isbirligi Aglar1 Ve Sinerji Olusturma Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programlari
Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi faaliyet gosterdigi alanda calismalar
bulunan kurumlarla isbirligi icerisindedir. Isbirligi aglar1 ve sinerji olusturmaya iliskin
Teknopark yonetimi tarafindan belli araliklarla egitim seminerleri diizenlenmektedir.
1.7.3.Ar-Ge Odakl Kiime Gelistirme Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programlar
TGB heniiz herhangi bir Ar-Ge Odakli Kiime Gelistirme Hizmet sunmamistir. Ancak konu
ile ilgili ¢calismalar devam etmektedir.

1.7.4. Uluslararasilastirma Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programlari

TGB herhangi bir Uluslararasilagtirma Hizmeti sunmamistir. Ancak konu ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
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1.8 TGB PESTEL ve GZFT Analizi

1.8.1 PESTEL Analizi

PESTEL-TGB UZERINDE ETKILi OLABILECEK BOLGESEL, ULUSAL VE
KURESEL GELiSME VE EGIiLIMLER

Politik

1. Ulke’nin kirsal alanlar ile ilgili politik izlenimleri Kirikkale’de bulunan TGB’yi olumlu
etkilemektedir.

2. Kirikkale ili’nin jeopolitik konumundan dolay1 6nemli bir noktada yer almasi

3. Rekabet giiciinii arttirmak i¢in yerel ve bolgesel isbirligine yonelik girisimler

4. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun
diistincesinin dzgiirlesmesine ve siyasi kalitenin ylikselmesine katkida bulunan sivil toplum
kuruluslarinin ildeki aktif roliiniin arttirilmasi

Ekonomik

1. MKE ve TUPRAS gibi ekonomik giicii yiiksek firmalarim ilde yer almasi.

2. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik cabalarin artmasi

3. Ildeki mevcut sanayi yapist devlet kuruluslarinm énciiliigiinde olup, 6zel tesebbiis de bu
kurumlar sayesinde gelismektedir

4. Yerel sanayinin canlandirilmasinin desteklenmesi

5. Bolgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesine yonelik ¢abalarin arttirilmasi

Sosyal

1. Gog olgusunun degerlendirilmesi.

2. Bolgesel duyarliligin ve gevresel bilincin arttilmasi

3. Ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Valilik, yerel yonetimlerin, il miidiirliiklerinin
dernek ve vakiflarin katkisinin arttirilmasi

4. Kalkinma ajansinin bolgesel rekabet giiciine katkisi

Teknolojik

1. Devlet, sanayi ve uiniversitelerin Ar- Ge i¢in ayrilan 6deneklerini arttirmasi

2. Zengin bir enstruman donanimina sahip olduk¢a modern bir KUBTAL Arastirma ve
uygulama merkezi

3 Kirikkale Universitesi teknolojik altyapisi ve buna bagl béliimlerinde bulunan arastirma
labratuarlari

4. Kalkinma ajansinin bolgesel rekabet giiciine katkisi

5. Artan teknolojik gelismelerin ve otomasyonun igsizligi tetiklemesi.

Cevresel

1. Baskente yakin olmasi ve Dogu ile Batiy1 birbirine baglayan bir bolgede yer almasi

2. Artan petrol ve dogalgaz arama faaliyetleri.

3. Ulkemizin sahip oldugu dogal/yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimindaki arts.

Hukusal

1. TGB'lerde i¢in vergi muafiyetleri, sgk prim indirimleri

2. Universite ve dzel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici énlemlerin alinmasi ve
ara yuzler olusturulmasi

3. Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarlligl, teknoloji transferini ve
yenilikci girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi
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1.8.2 GZFT Analizi

Giiglii yonler

Zayif yonler

v" Ankara merkezine ve hava alanina yakinlik
Demiryolu ve karayolu baglanti noktasi
olmasi

v" Kirikkale Organize Sanayi Bolgesine sinir
olmasi

v' MKE Fabrikalariin ve Silah Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin bolgemizde yer
almasi

v TUPRAS Rafinerisi gibi biiyilk sanayi
kuruluglarinin bdlgede yer almasi

v' Kiralanabilir alanlarin maliyetlerin diigiik
olmasi

v' Bolgede faaliyet gosterecek girisimcilere
Kirikkale Universitesi Imkanlarindan
(labaratuvar, arastirma merkezi, nitelikli insan
kaynagi, sosyal imkanlar, altyapi vs.)
yararlanma imkani

v Odenek ihtiyact

v' Profesyonel personel istihdami

v' Yetersiz personel

v Mevcut Ar-Ge binasinin ofis sayisi
baglaminda yetersiz kalmasi

v Bolgedeki isletmelerin genellikle kiigiik
6l¢ekli olmas1 ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in
blitce ayrramamast

v" TGB’nin finansal olarak ¢ok gii¢lii
olmamast

v’ Bolgedeki mevcut Firmalarda Ar-Ge
kiltliriniin heniiz yerlesmemis olmasi,

Firsatlar

Tehditler

v' Kirikkale Universitesi Labaratuarlarinin Ar-
Ge siireclerinde ihtya¢ duyulabilecek testler
i¢in kullanilabilir olmasi

v' Kirikkale Universitesi Akademik
Kadrolariile igbirligi ve akademik bilgi
birikiminden istifade edilebilmesi

v' Diisiik kira bedelleri

v' TGB’nin akademik camia ile ayni ¢ati
icerisinde yer almasi nedeniyle
isbirliklerini olusturulmasi

v’ Ankara’ya ¢ok  yakin olmasi bazi
firmalarin Kirikkale’ye gelmesine engel
olmasi

v" Ankaraya ¢ok yakin olmasindan dolay1
teknolojik ve sermaye yoniinden giiclii
firmalarin Kirikkaleyi tercih etmemelri

v Bolgede yeterli sanayini olmayisi
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2. 2021-2024 STRATEJIK YOL HARITASI
2.1 Vizyonumuz

Kirikkale’yi; Kirikkale Universitesi nciiliigiinde paydaslariyla birlikte Teknoloji vadisi
haline déniistiirerek, ulusal ve uluslararasi 6lcekte Ar-Ge ve Inovasyon iissii yapmak.

2.2. Misyonumuz:

Universite 8gretim iiyeleri ve 6zel sektdr kuruluslarinin bilimsel arastirma, teknoloji,
gelistirme ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlagsmasi
na katkida bulunmak.

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin amaci olan; ‘lilke sanayinin uluslararasi piyasalarda
rekabet edebilir duruma gelmesi ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulabilmesi igin
teknolojik bilgi iiretmek, lriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iirlin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmaiiretim maliyetlerini
disiirmek, teknolojik  bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji  yofun  iiretim  ve
girisimciligi desteklemek, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is
imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek /ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin ililkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1
saglamak’ amaclar1 dogrultusunda ¢aligsmak ve 6zellikle tarima dayali teknolojiler iizerine
yapilan ¢aligsmalar1 desteklemek.

2.3 Degerler

» Kirikkale Universitesi

= Ortak akil ile kararlar almak

= MKE,

= TUPRAS,

= Sahip oldugu biirokratik giic.

= Bolgedeki yenilikgi is fikirlerinin gelismesine destek saglamak

» Universite-Sanayi isbirliginin yeterince tesis edilmesini saglamak
= Ekip caligmasina 6nem vermek
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2.4 Gostergeler ve Hedefler

GOSTERGELER

Mevcut durum
(2021)

Kisa vadeli
hedefler

(2022)

Orta vadeli
hedefler

(2023)

GIRDILER

TGB Altyapisi

TGB doluluk oran1 (Toplam kiralanabilir alan iginde
kiralanmis olan alanin orant) (%) (1554 m2 dolu-2006
toplam m2)

78

100

100

Kulugka doluluk orani (Toplam kulugka i¢in ayrilan alan
icinde mevcut kulugka firmalarina tahsis edilmis olan
alanin orant) (%) (10 m2 dolu- 60 toplam m2)

17

25

35

TGB’nin kiralanabilir toplam ofis alani i¢inde 6n kulucka
alan1 oran1 (%) (6n kulugka- 240 toplam m2)

12

15

17

TGB’nin kiralanabilir toplam ofis alan1 i¢inde kulugka
alan1 orani (%) (60 kulucka- 2006 toplam m2)

10

TGB’nin kullanilabilir alan1 i¢inde sosyal alanin orani (%)

10

15

TGB’de yer alan ofislerde kisi basina diisen ofis alan1 (m2)
(136 toplam ar-ge personel 1554 m2 kiralanan alan)

12

12

Kulugkadaki ofislerde kisi basina diigen ofis alani (m2) (1
personel 10 m2 kiralanan alan)

10

10

10

Diger gosterge

TGB Firmalarn

TGB’de faaliyet gosteren firma sayisi

46

50

52

TGB’de faaliyet gosteren vergi ve SGK prim tegvik
almayan firma sayis1 (destek firmalari haric)

15

TGB’de faaliyet gdsteren firmalarin toplam Ar-Ge
personeli sayist

136

150

170

Kulugka firmalarinin ¢alistirdigi Ar-Ge personeli sayisinin
toplam Ar-Ge personeli sayisina orani (%) (kulucka 1
personel-136 toplam ar-ge personel)

TGB’deki yabanci ve yabanci ortakli firma sayisinin
toplam TGB firma sayisina orani (%)

Aktif kulugka firmasi (start-up) sayisinin TGB’de faaliyet
gosteren firmalara oran1 (%) (1 kulucka 46 toplam firma)
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Aktif kulugka firmalar1 iginde akademik spin-off
firmalarinin orani (%)

On kulugka hizmeti alan girisimci say1si

10

On kulugka girisimcileri i¢inde akademik (akademisyen ve
lisans/lisansiistii 6grenciler) girisimcilerin orani (%)

10

TGB firma sayilarindaki bir 6nceki yila gére artig orani
(%) (48 firmadan 46 firmaya diisiis)

-4,35

10

10

Kulugka firma sayilarindaki bir 6nceki yila gore artis orant
(o)

On kulugka girisimcilerinin sayilarindaki bir énceki yila
gore artis orant (%)

10

Yonetici Sirket araciligi ile erken asama fonlarindan
yararlanan firma/girisimci sayis1

Diger gosterge

Finansman

Yonetici Sirket araciligi ile kullandirilan erken agama fon
miktar1 (TL)

20000

50000

AB cerceve programlari ve diger uluslararasi programlar
kapsaminda Ar-Ge projesi yiiriiten TGB firma sayis1

TGB firmalari tarafindan AB ¢ergeve programlari ve diger
uluslararasi fonlarla yiiriitiilen Ar-Ge projesi sayist

TGB firmalari tarafindan AB cer¢eve programlari ve diger
uluslararasi fonlarla yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin toplam
biitgesi (TL)

350000

450000

Diger gosterge

Yonetici Sirket: kurumsallasma, markalasma ve
siirdiiriilebilirlik

Toplam yapilagma alan1 iginde 6zel sektor finansmani ile
tamamlanan binalardaki yapilasma orani (%)

10

Yonetici sirket genel miidiiriiniin ve yonetim kurulu
iiyelerinin katildig1 kapasite gelistirme faaliyeti sayisi
(egitim, teknopark/TTO inceleme ziyareti, vb.)

12

15

Yonetici Sirketin diger calisanlarinin katildig: kapasite
gelistirme faaliyeti sayisi (egitim, teknopark/TTO
inceleme ziyareti, vb.)
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Medyada TGB ve TGB’nin ad1 gegirilerck TGB
firmalarina iligkin yapilan haber say1st

10

20

Yonetici Sirket personel sirkiilasyon orani (son 3 yilin
ortalamast) (%)

10

Yonetici Sirket tarafindan eksiksiz hazirlanan ve
zamaninda Bakanlik’a sunulan TGB Etki Degerlendirme
Raporu sayis1

Yonetici Sirket kira gelirlerinin bir 6nceki yila gore artis
orani (%)

14.60

20

25

Yonetici Sirketin TGB firmalarina sagladigi hizmetlerden
elde ettigi gelirin bir dnceki yila gore artis orani (%)

Yonetici Sirketin TGB digindaki firmalara sagladigt
hizmetlerden elde ettigi gelirin bir 6nceki yila gore artis
orani (%)

Yonetici Sirketin diger hizmet gelirlerinin bir 6nceki yila
gore artis orant (%)

30

40

Yonetici Sirket toplam giderlerinin bir dnceki yila gore
artis orant (%)

20

35

40

Yonetici Sirket net kar1 (TL) (ilgili yillar i¢in yillik)

199.742 48

250.000

380.000

Yonetici Sirket kar marj1 (%) (ilgili yillar igin yillik)

8,91

12

17

Yonetici Sirket likidite orani (ilgili yillar i¢in yillik)

Diger gosterge

FAALIYET

Ar-Ge, inovasyon Faaliyetleri

Yonetici Sirket ve TTO tarafindan TGB disinda hizmet
verilen firma sayisi

10

TGB’de devam eden toplam Ar-Ge projesi sayist

51

55

60

TGB’de basartyla tamamlanan toplam Ar-Ge projesi sayist

37

40

42

Birbirleriyle Ar-Ge/inovasyon isbirligi yapan TGB
firmalar1 say1sinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

Yabanci firmalarla Ar-Ge/inovasyon isbirligi yapan TGB
firma say1sinin toplam TGB firma sayisina orani (%)
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TGB firmalar1 arasinda Ar-Ge/inovasyon isbirligi ile
yiiriitiilen ortak Ar-Ge proje sayisinin toplam Ar-Ge proje
sayisina orani (%)

Yonetici Sirket aracilig ile TGB firmalarinda Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik diizenlenen
egitimlerin sayist

10

15

Yonetici Sirket aracilig1 ile saglanan Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini artirmaya yonelik diizenlenen egitimlere
katilan TGB firma/girisimci sayisinin toplam TGB
firma/girisimci sayisina orani (%)

24

30

40

Yonetici Sirket aracilig1 ile TGB firmalarina/
girisimcilerine saglanan Ar-Ge ve inovasyon mentorligi
say1s1

10

Yonetici Sirket aracilig1 ile saglanan Ar-Ge ve inovasyon
mentorliigii hizmetinden yararlanan TGB firma/girisimci
sayisinin toplam TGB firma/girisimci sayisina orani (%)

25

35

Yonetici Sirket aracilig1 ile TGB firmalarina/
girisimcilerine saglanan Ar-Ge ve inovasyon danigmanlig1
say1s1

15

Yonetici Sirket araciligi ile saglanan Ar-Ge ve inovasyon
danismanlik hizmetinden yararlanan TGB firma/girisimci
sayisinin toplam TGB firma/girisimci sayisina orani (%)

15

20

Yonetici Sirket araciligi ile TGB firmalari tarafindan
katilim saglanan ulusal proje pazari ve fuar sayisi

Yonetici Sirket araciligi ile ulusal proje pazarlarina ve
fuarlara katilan TGB firmalar sayisinin toplam TGB
firmalarina sayisina orani (%)

10

10

Diger gosterge

Inovasyon Ekosistemi Gelistirme Faaliyetleri

TGB Yonetici Sirketinin ortak hizmet, program ve faaliyet
ylriittiigii ayn1 ilde/bolgede bulunan diger TGB Y 6netici
Sirketlerin sayist

TGB’nin ortak hizmet, program ve faaliyet yiiriittiigii ayn1
ilde/bolgede bulunan kurum sayist (6rn. kalkinma ajansi,
banka, ildeki kamu kurumu, diger {iniversiteler, Ar-Ge
merkezleri/enstitiiler, vb.)

10

Yonetici Sirket tarafindan organize edilen sinerji ve ag
olusturma etkinliklerinin say1s1

10
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Yonetici Sirket tarafindan organize edilen sinerji ve ag
olusturma etkinliklerine katilan TGB firma sayisimin
toplam TGB firma sayisina orani (%)

20

35

Yonetici Sirket araciligi ile kiimelenme ¢alismasi yapilan
sektor sayisi

Yonetici Sirket tarafindan olusturulan kiimelere dahil olan
firma sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

10

TGB’yi ziyaret eden yillik kisi sayis1 (TGB firmalarinin
personeli harig)

150

200

250

Yonetici Sirket araciligiyla firmalara yerlestirilen stajyer
sayist

10

15

Farkli TGB’lerde yer alan firmalarla isbirligi yapan TGB
firmalar1 say1sinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

Diger gosterge

Bilgi ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Yonetici Sirket araciligi ile laboratuvar ve arastirma
altyapilardan faydalanan TGB firma sayisinin tiim TGB
firma sayisina orani (%)

10

Yonetici Sirket araciligi ile laboratuvar ve aragtirma
altyapilarinin toplam kullanim sayis1

10

15

TGB’nin bagli bulundugu iiniversitedeki akademisyenlerle
isbirligi ile devam eden Ar-Ge proje sayisinin TGB’de
devam eden toplam AR-Ge proje sayisina orant (%) (13
KKU AKADEMISYEN PROJESI, 51 TOPLAM PROIJE)

25.49

30

40

TGB’nin bagl bulundugu tiniversite digindaki
akademisyenlerle isbirligi ile devam eden Ar-Ge proje
sayisinin TGB’de devam eden toplam AR-Ge proje
sayisina orani (%) (2 DISARIDAN AKADEMISYEN, 51
TOPLAM PROIJE)

10

Diger gosterge

Uluslararasilasma Faaliyetleri

Yonetici Sirket aracilig ile TGB firmalarina yonelik
diizenlenen uluslararasilagma egitim ve danigmanlik
hizmetleri say1s1

Yonetici Sirket aracilig ile TGB firmalarina yonelik
diizenlenen uluslararasilagma egitim ve danigmanlik

30

30

30



hizmetlerinden yararlanan firma sayisinin toplam TGB
firma sayisina orani (%)

Yonetici Sirket tarafindan TGB firmalarina yonelik birebir
gerceklestirilen uluslararasi ortak bulma/eslestirme
hizmeti sayisi

Yonetici Sirket tarafindan TGB firmalarina yonelik birebir
gergeklestirilen uluslararasi ortak bulma/eslestirme
hizmetinden yararlanan firma sayisinin toplam TGB firma
say1sina orani (%)

TGB firmalari tarafindan katilim saglanan uluslararasi
proje pazar1 ve fuar sayist

Uluslararasi proje pazarlarina ve fuarlara katilan TGB
firma sayisinin toplam TGB firma sayisina oran1 (%)

Diger gosterge

Firma/Girisimci/Akademisyen Memnuniyeti

Yonetici Sirketle kira sozlesmesi yenileyen firma sayisimin
sOzlesme siiresi biten toplam firma sayisina orant (%) (35
BITEN YENILEYEN 33)

94

95

95

Kulugkadan mezun olan ve TGB’de faaliyetlerine devam
eden firma sayisinin toplam kulugka mezunlarina orani
(o)

12

20

On kulugka girisimcileri tarafindan kurulan ve TGB’ye
yerlesen firmalarin toplam 6n kulugka girisimcileri
tarafindan kurulan firma sayisina orani (%)

10

15

TGB firmalarinin TGB’nin ofis altyapisindan memnuniyet
orani (%)

80

80

85

TGB girisimcilerinin TGB’ nin ofis altyapisindan
memnuniyet orani (%)

80

80

85

TGB firmalarinin TGB’nin sosyal alanlarindan
memnuniyet orani (%)

70

75

80

TGB girisimcilerinin TGB’nin sosyal alanlarindan
memnuniyet orani (%)

70

75

80

TGB akademisyenlerin/ lisans-lisansiistii 6grencilerinin
TGB’nin sosyal alanlarindan memnuniyet orani (%)

70

75

75

TGB firmalarinin TGB’nin ulagim altyap1 ve
imkanlarindan memnuniyet orant (%)

10

20

30
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TGB girigimcilerinin TGB’nin ulagim altyapi ve
imkanlarindan memnuniyet orani (%)

10

20

30

TGB akademisyenlerin/lisans-lisansiistii 6grencilerinin
TGB’nin ulagim altyap1 ve imkanlarindan memnuniyet
oran1 (%)

25

35

55

TGB firmalariin Yo6netici Sirketin ve TTO’nun
hizmetlerinden memnuniyet oran1 (%)

65

70

75

TGB girisimcilerinin Yo6netici Sirketin ve TTO nun
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

65

70

75

TGB akademisyenlerin Ydnetici Sirketin ve TTO’ nun
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

70

70

75

Diger gosterge

CIKTI

TGB firmalarinin Ar-Ge projeleri sonunda elde edilen yeni
iiriin/hizmet say1si

10

12

TGB firmalariin Ar-Ge projeleri sonunda edilen 6nemli
olciide iyilestirilen iiriin/hizmet say1s1

TGB firmalariin Ar-Ge projeleri sonunda edilen yeni
gelistirilen/6nemli 6lciide iyilestirilen siireg sayist

TGB firmalari tarafindan alinan uluslararasi kalite ve
standart sertifika sayisi

10

Uluslararasi kalite ve standart sertifikalarina sahip TGB
firmalarmnin toplam TGB firmalarina orani (%)

TGB firmalari tarafindan yapilan toplam yerli patent/
faydali model basvuru sayis1

TGB firmalar1 tarafindan yapilan toplam uluslararasi
patent/ faydali model bagvuru sayisi

TGB firmalar1 tarafindan yapilan toplam triadik patent
basvuru sayisi

TGB firmalari tarafindan yapilan toplam endiistriyel
tasarim tescil basvuru sayisi

TGB firmalari tarafindan yapilan toplam marka bagvuru
sayisl
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Herhangi bir fikri miilkiyete (patent/faydali
model/endiistriyel tasarim/marka) sahip olan TGB firma
sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

6.5

10

15

On kulucka hizmeti alarak sirketlesenlerin toplam &n
kulugka hizmetinden yararlananlara orani (%)

Kuluckadan mezun olan firma sayisinin toplam kulucka
firma say1sina orani (%)

20

20

Diger gosterge

SONUC

TGB firmalarinin Ar-Ge harcamalarinin (249,696.47)
toplam cirolarina orani (y.i¢i satig: +(101,665.00) (TL)

%24.5

%40

40%

TGB’de basariyla tamamlanan Ar-Ge projeleri sonunda
elde edilen yeni/onemli 6lgiide iyilestirilmis
iiriinlerden/hizmetlerden ticarilesenlerin toplam
yeni/6nemli 6l¢giide iyilestirilmis iirlinlere/hizmetlere orani

(o)

0%

%3

%5

TGB’de gelir gosteren firmalarin toplam Ar-Ge
gelirlerinin bir 6nceki yila gore artig oran1 (%)

15%

%20

%25

TGB’de gelir gosteren firmalarin yillik toplam Ar-Ge dist
gelirlerinin bir 6nceki yila gore artig oran1 (%)

7%

&%

9%

TGB firmalarinin cirolarmin bir 6nceki yila gore artis
orant (%) *2020 ciro: 5.722.723,04 *2019ciro:
2.691.359,29

60%

%65

%70

Kulugka firmalarinin toplam cirolarinin tim TGB
firmalarinin toplam cirolarina orani (%)

0%

%l

%2

TGB firmalarinin girdigi yeni pazarlarin bir 6nceki yila
gore artis orant (%)

1%

%5

%10

TGB’de ihracat yapan firma sayisinin toplam TGB firma
sayisina orani (%)(1 FIRMA IHRACAT)

%l

%ol

%06

TGB firmalarimin toplam ihracat tutarinin TGB
firmalarmin toplam cirolarina orani (%) ihracat:
208.696 dolar ciro: 5.722.723,04

%0

%3

%5

TGB firmalari tarafindan yapilan yillik ithalatin yillik
ihracata orani (TL) (ilgili y1l i¢in) (ithalat: 161 dolar
ihracat: 208.696 dolar
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Kurulugunun 5. yilinda da faaliyete devam eden 6n kulugka
ve kulucka mezunlar1 (spin-off ve start-up’lar) sayisinin
toplam 6n kulucka ve kulucka mezunlar1 sayisina orani (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla ticarilesen fikri miilkiyet
sayisinin bir onceki yila gore artis orani (%)

6.5

20

25

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen teknoloji
transferi sonucu lisans geliri elde eden firma sayisinin bir
onceki yila gore artig orani (%)

100

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen teknoloji
transferi sonucu lisans geliri elde eden akademik personel
sayisinin bir dnceki yila gore artis orant (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen teknoloji
transferi sonucu lisanslanan teknolojilerden elde edilen
toplam gelirinin bir nceki yila gore artis oran1 (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen teknoloji
transferi sonucu elde edilen toplam lisans gelirleri icinde
Yonetici Sirketin/TTO’nun elde ettigi gelirin orani (%)

10

TGB firmalar1 tarafindan yeni istthdam edilen toplam
personel sayisinin bir 6nceki yila gore artis orani (%)

20

20

20

TGB firmalari tarafindan yeni istihdam edilen toplam Ar-
Ge personeli sayisinin yeni istihdam edilen personel
sayisina orant (%)

60

80

Yabanci firmalarla ortaklik kuran/yurtdisinda ofis acan
TGB firma sayisinin bir 6nceki yila gore artis orant (%)

Diger gosterge
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2.5 Stratejik Atilim Alanlar:

2.5.1 Yonetimsel gelisme, kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik

2.5.1.1 Yonetim ve yonetisim

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak imza yetkili 2 kisinin imzas1
ile resmi isleri yiriitilmektedir. Teknopark sirketi yonetimi i¢in Genel Miidiire sinirlar
belirlenmis bir yetki vermistir. Sirketin yonetiminden Genel Miidiir Yonetim Kuruluna kars1
sorumludur. Genel Miidiir yetkisi disinda olan konularda veya Yonetim Kurulunun goriisiine
bagvurulmasina ihtiya¢ duyulan hususlarda toplanti yapilir. TGB’de yer almak isteyen
firmalarin veya girisimcilerin proje bagvurusu hakem siirecinden gectikten sonra Ar-Ge ve
Tasarim niteligi olan, ticarilesme potansiyeline sahip projeler Yonetim Kurulu karar ile kabul
edilerek, proje sahibinin TGB’de firma kurmasina izin verilir. Yonetim Kurulu ihtiyag
duyuldugu durumlarda toplanir. Periyodik bir siklig1 yoktur. Sirketin organizasyon yapist
asagida gosterilmistir.

Y onetim Kurulu

Genel Mudur

Yonetici Asistani Idari Ofis Patent ve Proje TTO
Ofisi
202litibariyle | 2022 itibariyle | 2023 itibariyle | Niteliklerin
Mevcut Ongoriilen Ongoriilen Ozeti
Yonetici Sirket Lisans Mezunu
anahtar 2 3 4
personel sayisi Yabanci Dil ve
Bilisim
Teknolojilerine
Hakimiyet
Yonetici Sirket Yiiksek Lisans
idaripersonel |3 3 3 Mezunu
sayis1 Konu ile Ilgili Is
Tecriibesi ve
Y onetim Becerileri
Diger -
1 1
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a) On kulugka yénetim birimi

Su anda TGB biinyesinde 6n kulucka firmamiz bulunmamaktadir. Ancak, farkli sektorlerde
uygulanabilecek 6n kulucka modeli olusturmak ve olusturulan modeli basarili bir sekilde
gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak hedeflenmistir.Ayrica, farkli alanlarda basariya
imza atmis firmalarin igbirligi ile 6n kulucka modelini gelistirmek amaglanmistir.

b) Kulucka merkezi yonetim birimi

Mevcut kulucka merkezi TGB igersinde 50 m? lik bir ofisten olusmaktadir. Kirikkale
Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Ayrica bir ¢alisan1 yoktur.

¢) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizli bir
sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetleri yiiriitmektedir. Universiteler, arastirma
merkezleri, 6zel sektor arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler
ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan baglantilar1 saglanmasi yoniinde faaliyet gostermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin temel amaglari

e Bilimsel arastirmacilarin karsilastiklari riskleri azaltan stratejiler olusturmak

e Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi y&netim birimi ile birlikte
faaliyetleri gergeklestirmek

e Teknopark disindaki sanayi kuruluslarinin deneyimi ile Kirikkale Universitesinin bilgi
birikimini bir araya getirerek Teknopark kapsaminda isbirliklerinin koordinasyonunu
olusturmak.

e Patent ve Faydali Model konularinda isbirligi gerceklestirmek

e Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda egitim vermek

e (Girisimcilere gerek yurt ici gerek yurt disinda gegerli patent belgelerinin temini
konusunda yardimci olmak

o Nitelikli elemanlar ve sirketler arasinda iliski kurulmasini saglamak

2.5.1.2 Kurumsallasma faaliyetleri

Teknoparkin gelisimine yonelik iletisim, tanitim ve pazarlama faaliyetleri hakkinda
stratejiler gelistirerek yiiriitmek. Uluslararasi boyutlarda ¢aligmalar yapabilen bir teknopark
olma yolunda gerekli birimlerle isbirligini saglamak ve devamliligimi silirdiirmek.
Calisanlarin performanslarini arttirmak ve bilinglendirmek adina belirli araliklarla egitimler
vermek.

2.5.1.3 TGB’nin siirdiiriilebilirligi

Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, bdlgenin ihtiyaglarina ve yorede
bulunan yerel kaynaklarin  kullanilmasi ile yerel halka ekonomik ag¢idan destek
vermektedir. Ozellikle bdlgenin ekonomisinde en dnemli katkiyr yapan MKE, TUPRAS,
Savunma Sanayii ve Imalat sektdriinde degerlendirilmelidir. Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde ana hedef, her alandaki arastirma — gelistirme calismalarini birbiri
ile koordineli bir sekilde yiirtitmek, yeni iiriin ve yeni tiretim teknolojileri gelistirilmesine
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destek olmak, Tiirkiye’ye ileri teknolojilerinin ithalatini azaltarak ve katma degeri yiiksek
iirtinler ve teknolojinin ihracatini arttirarak yurt ekonomisine ve gayri safi milli hasilanin
artisina katkida bulunmak, nitelikli is giiciine yeni istihdam olanaklar1 saglamak; ayni
zamanda evrensel bilime, teknolojiye ve insanliga katkida bulunacak arti degerler
yaratmaktir.

2.5.2 Markalasma, tanitim ve pazarlama

Kirikkale ili Tiirkiye’nin savunma sektoriinde c¢ok ©Onemli kurumu olan MKE
barindirmaktadir. Kirikkale Teknokent savunma sektdriinde ©n plana ¢imay1
hedeflemektedir. Bu amagla kalitenin 6n plana c¢iktigi Ar-Ge faaliyetleri teknopark
biinyesindeki firmalar i¢in oncelikli olacaktir. Ozellikle yurt dis1 pazarlarda iiriinlerinin
rahatlikla talep edilmesini saglayacak c¢alismalar teknokent tarafindan desteklenecektir.

Markalagsma kaliteyi ve giliveni pazarlama yontemidir. Bu nedenle teknoparkta yer alan
firmalarin tescil islemleri ve hukuki olarak haklarinin alinmasinda danismanlik hizmeti
verilecektir. Marka ve patent vekilligi konusunda destekler verilecektir. Tanitim ve
pazarlama konusunda Kirikkale Universitesi ilgili béliimleri ile Firmalar arasinda isbirligi
saglanacaktir.

2.5.2.1 Konumlandirma ve markalasma stratejisi

Kirikkale Universitesi TGB kurulumu icin secilen bolge, Kirikkale Universitesi
Yahsihan yerleskesinde Fakiilte binalarina ortalama 500m uzakliktadir. Kirikkale-Ankara
otoyoluna 650m uzaklikta olup, Esenboga Hava alanina 77km mesafededir. Yapimina
baslanan hizli tren projesinin tamamlanmasi ile birlikte istasyona uzaklik 7km olacaktir.
Mevcut tren garina 8.6 km, otogara ise 5.7 km mesafededir.

Ayrica, 6nemli paydaslarimizdan olan, MKE Bélge Miidiirliigiine 12 km, TUPRAS Orta
Anadolu Rafinerisine 20 km ve Kirikkale OSB’ne ise 6 km uzakliktadir. Kizilirmak nehir
kiyisina ise 4.5 km mesafededir.

Kirikkale Universitesi TGB paydaslarindan SSM, MKE, TUBITAK, Gazi Teknoparkin
merkezleri Ankara’da bulunmaktadir. KU-TGB Ankara’ya 65km uzaklikta olmasi
nedeniyle, gerek paydaslar1 gerekse Ankara sanayi potansiyeli ile ulasim sikintisi
yasamayacaktir. Ankara ili igerisinde bulunan Teknokentler i¢cin de KU-TGB’nin ulagimi
kolaylikla saglanacaktir.

Giiglii bir marka olusturabilmek i¢in iki stratejiuygulanabilir. ilki, teknokent girisimcilerine
daha iyi hizmet verebilmek i¢in hem nicel hem de nitel altyapisini gelistirilmesidir. Ikincisi,
teknokentimizin marka bilinirliligini artirmaya ydnelik olarak basta reklam faaliyetlerinin
artirtlmasi olmak tizere, Teknopark web sayfasinin daha kullanish hale getirilmesi ve
Sosyal medya hesaplarinin etkin kullanilmasinin saglanmasidir.

2.5.2.2 Hedef pazarlar, segmentlerve tanitim-pazarlama stratejileri

HEDEF PAZAR | SEGMENT TANITIM-PAZARLAMA STRATEJILERI

e Isbirligini gelistirecek yiizyiize gdriisme, seminer, bilgi
Kirikkale glinii, egitim, tanmisma toplantilar1, proje pazarlar1 vb.
Universitesi Akademisyenler Etkinlikler diizenlemek.
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Ogrenciler

Universitede Miihendislik ve Mimarlik Fakiilteleri ve
Meslek  Yiiksek Okulu gibi  teknik  birimler
bulunmaktadir. Bu birimlerin son smif &6grencileri
mezun olabilmek i¢in bitirme projeleri hazirlamaktadir.
Bu projelerin bazilar1 2241-A Sanayi Odakli Lisans
Bitirme projeleri olarak degerlendirilmektedir

Ihracat  Yapan
Firmalar

Ar-Ge  Yapan
Firmalar

Yiiksek Uretim

Basin ile aktif isbirligi igerisinde olmak bu yolla
Teknopark hizmetlerini, etkinliklerini ve  Teknopark
firmalarinin basarilarint duyurmak.

Aylik veya giinliik brosiir ve/veya dergiler ¢ikararak
sunulan  hizmetleri  duyurmak, Teknopark ve

Kirikkale Kapasitesine Teknopark firmalarmin bilinirligini artirmak.
Organize Sahip Firmalar Teknoloji Gelistirme Bolgelerin de faaliyet gdsteren
Sanayi mikelleflere saglanan vergi selindirim ve istisnalar
Bolgeleri hakkinda bilgi verici egitimler sunmak.
MKE Fabrikalari Aylik veya giinliik brosiir ve/veya dergiler ¢ikararak
Kamuve TUPRAS sunulan  hizmetleri duyurmak, Teknopark ve
Kurumsal Teknopark firmalarinin bilinirligini artirmak.
Faaliyetler
Isbirligini gelistirecek yiiz yiize gériisme, seminer, bilgi
giinii, egitim, tanigma toplantilari, proje pazarlar
vb. etkinlikler diizenlemek.
) Kirikkale bolgesinin  ekonomisinin  biiylik  bir
Ozel Sektor boliimiiniin tarima dayali oldugunu gozoniine alarak
Firmalar tarim teknolojinin birlesmesi sonucunda ortaya

cikabilecek verimli gelismeler hakkinda firmalara bilgi
vermek ve firmalarla isbirligi saglamak.

2.5.3 Fiziki yatirnmlarin ve altyapi olanaklarinin etkin kullanimi ve gelistirilmesi

Kirikkale Universitesi Teknopark’in ilerleme ve gelisme siirecine paralel olarak fiziksel alt
yap1 ve bina ¢evresinin olusturulmasi.

2.5.3.1 TGB’nin fiziki yatirnmlari, alan1 ve cevresi

Kirikkale Universitesi TGB fiziki yapisi itibari ile toplam 2667 kapali alandan meydana
gelmektedir. Bunun 2336 m? sini 1. Arge binas1 geriye kalan kisminida similasyon ve
kulucka merkezi olusturmaktadir.Ar-Ge ofislerinin kapali alan genisligi ise 2006 m ? dir.

Kirikkale Universitesi Teknoparkin, Kirikkale Universitesi kampiisiiniin igerisinde olmasi
hem akademisyenlere hem de 6grencilere bir adim daha yakin olmasini saglamaktadir. Bu
durum teknoparka bilgi akisinin daha hizli olmasin1i miimkiin kilmaktadir. Ancak,
Teknopark’in kampiisiin i¢erisinde olmasinin en biiyiik dezavantaji bazi1 diger teknoparklarda
oldugu gibi sanayinin i¢inde olmamasma bagli olarak yer yer sanayi ile yasanan
kopukluklardir.
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Kopukluga bagli bu dezavantaji1 ortadan kaldirmak i¢in OSB bdlgesinde siirekli tanitimlar
yapmak firmalar1 gezerek imalathane ve biiyiikk fabrikalarin alt yapi olanaklarini veri
tabanimiza kaydedip olas1 gelisimlerden firmalar1 gerek internet gerekse yerinde
ziyaretlerle bilgilendirilerek ortadan kaldirilmaya ¢alisilmaktadir.

TGB ¢evresine kaliteyi artirmak adina yapilacak olan sosyal alan ¢alismalar1 genisletilmesi
ayrica 1. Ar-ge binasina ilave olarak 2. Bir binanin ingaatina baslanilarak tamamlanmasi
da amag¢lanmaktadir.

2.5.3.2 Teknopark altyap1 olanaklar:

Kirikkale Universitesi Teknopark oncelikle iginde bulundugu ilin  imkanlarini
degerlendirip gelismesi i¢in gereken adimlar1 atmaktadir. Bu baglamda Teknopark kavraminin
da gerekliligi olan teknoloji ve yenilik¢i bir alt yap1 olusturmak hedeflenmistir.

Kirikkale Universitesi teknopark yonetimi 2018 yi1linda kulugka yénetim biriminin alt yapisini
da tamamlayip bu birimleri faaliyete gecirmistir. Su anda da bu birimler faaliyetlerine devam
etmektedir.

2.5.3.3 On kulucka altyapi olanaklar:

Su anda Kirikkale Universitesi TGB’nin igerisinde én kulucka birimde faaliyet gdsteren
bir girisimci bulunmamaktadir. Girisimcilerin yer almast durumunda bu girimciler de
teknoparkin sagladigi hizmetlerden faydalanacaklar ve teknoparkin yonetim ofisi
tarafindan yonetileceklerdir. On kulugka birimi i¢in veri ag1 kullanimi ¢ok &nemli
oldugundan alt yap1 hazirliklarinda 6ncelikli olarak bu birimde ¢alisacak olan ekibin ofis
ekipmanlar1 olan masa, bilgisayar, yazici, fotokopi makinasi, faks, telefon, masa isti
ekipmanlar1 ve bagvuru i¢in gelen bireyler i¢in bekleme salonu tahsis edilecektir.

2.5.3.4 Kulucgka altyapi olanaklari

Kirikkale Universitesiteknoloji gelisim bolgesinde faaliyete 2015 yilinda baslandigindan
kulucka merkezi i¢in alt yapi olusturulmamistir. Ancak ililkemizin gelecegi olan geng
girigimciler i¢in gelismis alt yapist olan, veri agin1 saglayabilmeleri i¢in bilgisayar, fikirlerini
hayata gec¢irmek icin yapacaklar1 ¢alisma ve deneyler i¢in laboratuvar, giinliik streslerini
atabilecekleri sosyal alanlar olusturulmasi hedeflenmistir. Su an da ise 1. Ar-ge binasi i¢inde
50 m? lik bir alan kulucka merkezi olarak faaliyet gdstermektedir. Bunun yani sira geng
girisimcilerin yeni fikirler edinmeleri i¢in seminerler diizenlenmektedir. Boylece yeni
fikirler edinmelerinin yani sira farkli branglarda ufuklarini genisletmeleri i¢in imkan
saglamis olacaktir.

2.5.4 Hizmet, faaliyet ve programlarin giiclendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanmasi
2.5.4.1 On kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari
TGB’de bir girisimcilik ekosistemi olusturulacaktir. Girisimcilik ekosisteminin

olusturulmasiyla birlikte 6n kulucka faaliyetlerine zemin hazirlanmis olacaktir. Ekosistem
de diistintilenler asagidaki gibi siralanabilir:
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e Fen ve saglik bilimleri alaninda yer alan fakiiltelerin hemen hepsi bulunmaktadir.
Fen bilimleri alanindaki fakiilte son sinif 6grencileri mezun olabilmek i¢in bitirme
projeleri  hazirlamaktadir. Bitirme projelerinin  yenilik¢i i  fikirlerine
dontistliriilmesi saglanacaktir.

e Fen, saglik ve sosyal bilimler alanindaki akademik personel ve 6grencilerin bir
araya gelerek disiplinler arasi caligmalar ile ar-ge ve inovasyon projeleri
gelistirilecektir.

e Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin Teknopark sirketlerindeki stajlar1 esnasinda
staj yaptiklar1 sirketlerinde destegi ile girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi
desteknecektir.

e Girisimcilik ekosistemi igerisinde yenilik¢i is fikri kapsayan bitirme projeleri
TUBITAK 1n ilgili destek kalemlerine basvurmalar1 yoniinde tesvik edilecektir.

2.5.4.2 Kulug¢ka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Kulugka igin ayrilan ofisin genisletilmesi yoniinde ¢alismalar olacaktir. On Kulugka’nin da
faaliyete girmesiyle birlikte, 6n kuluckada basar: ile faaliyetlerini tamamlayan yenilik¢i is
fikirleri projenin tamamlanmasi i¢in kulugkada faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.
Ayrica asagida siralanan faaliyetlerinde yapilmasi planlar arasindadir.

e Kulugkada faaliyette bulunan firmalara sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri
vermek.

e Kulugka programlarini  Kirikkale UniversitesiTeknoparkin ~ biinyesi  altinda
cesitlendirmek ve bu sayede basarili kulugka programlart gelistirmek.

e Kulugka programlarim1 kullanarak uluslararasi biiyiik firmalarin kii¢iik firmalarla,
tiniversitelerin sanayi isbirligi ile gelismesine onciiliik etmek.

e Kulugka firmalarina verilecek olan birebir danismanlik hizmetleri, mentdrliik
programlari, insan kaynaklar1 destegi, mali destek, yatirimci-girisimci bulugmalari,
cekirdek sermaye destegi, ayricalikli networklere ulagim, muhasebe, hukuk, marka
ve pazara hedef alan danigsmanlik hizmetleri gibi destekler saglamak

e Kulucka yonetim birimi olarak gelisen Tiirkiye nin gelisen teknolojisine 151k tutan
uzman bir kadro olusturup kulugka merkezlerinde olan girisimcilere gerek yurt
ici pazarda gerekse yurt dis1 pazarda geziler ve gelisim programlar1 diizenleyerek
ufuklarini1 genisletmeleri saglanmak.

2.5.4.3 Teknoloji transfer hizmetleri

Kirikkale UniversitesiTeknoloji Transfer Ofisi yonetim birimini ile isbirligi igerisinde

e Kirikkale Universitesi’'nde ogrenci ve akademisyenlere yonelik olmak {izere
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.



e I¢c Anadolu Bolgesi’'nde farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri
yapilacaktir

e I¢c Anadolu Bélgesi'nde desteki programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler
yapilacaktir.

e Bolgedeki destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler yapilacakti

2.5.4.4 Erken asama finansman destek hizmetleri

Kirikkale UniversitesiTeknopark ydnetimi olarak mevcut bilgi birikimini somut kavramlara
yani makine, alet, yazilim, cihaz vs. kisacasi iilkeye katma deger saglayacak olan bulusunu seri
liretim seviyesine getirmis ancak pazara sunmak icin maddi ve yonetisim eksikleri olan
firmalarimiza KOSGEB,TUBITAK, AHILER gibi destek programlarindan yararlanmalari
konusunda rehberlik etmek ve yonetisim konusundaki eksiklerini ise gelisim programlari
diizenleyerek ortadan kaldirmak ic¢in ¢alismalar planlanmustir.

2.5.4.5 isbirligi aglar1 ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Farkli sektorlerdeki calisan personel ve igverenlerin bilgileri veri tabaninda toplanarak
havuz olusturulacak. Olusturulan havuzda bulunan bilgiler dogru zamanda dogru is giicii
olarak paydas firmalarda degerlendirilecektir. Bu sayede ortaya cikacak olan iirliniin hem
kalitesi hem de kullanilabilirligi konusunda nitelik gelismesi saglanacaktir. Kiimelenme
konusunda ise Kirikkale ilinin ge¢im kaynagi olarak tarima dayali bir yapist vardir. Bu
baglam da yapilacak olan kiimelenmelerin hem elde edilecek iiriiniin kalitesini hem de
pazarda gercek degerini bulmasi saglandiginda basta Kirikkale i¢in uzun vade de yurt ici
tarim faaliyetlerinde kullanilacak veri transferi ile iilkenin tarimda daha aktif enerji ve
sermaye kullanarak daha verimli iirlinler kazanimi saglanacaktir.

2.5.4.6 Ar-Ge odakl kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Kiimelenme ve rekabet giici iliskisi isletmelerin iretkenligini ve verimliligini arttirir.
Ozellesmis girdilere, hizmetlere, isgiiciine, bilgiye olan erisimi giiclendirir. Knowhow’ a
kolay ulasilmasini saglar. Ulusal ve uluslararasi aglara erisimi kolaylastirir. Alicilar,
tedarikc¢iler ve miisteriler ile ilgili bilgi saglar ve iiye tarafindan goériiniirliigii saglar. Pazar
giiciine katki saglar ve yeni pazarlara girisi kolaylastirir. Sirketlerin stratejik pozisyonu
giiclenir. Sirketler arasi1 koordinasyonu kolaylastirir. Belirsizlik azalir, minimize olur ve
sirketler arasinda paylasilir. Maliyetlerin  ve risklerin paylasimini saglar. Islem
maliyetlerini diisiiriir. Siirekli bir bi¢gimde performans karsilastirmasi saglayarak, yerel
rakiplere oranla gelismek icin istek yaratir. Yenilik¢iligi atesler ve gelistirir. Inovasyon icin
uygun zemin yaratir. Yeni iiriin ve hali hazirda var olan iirtin gamim gelistirmeye katki saglar.
Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni irlinlerin olugmasin1 saglayacak firsatlar
algilamay1 kolaylastirir. Uriiniin gelistirme asamasi ile pazara sunulma asamasi arasindaki
siireyi kisaltir. Sirketlerin birbirleriyle olan iletisimleri (¢ogu zaman gayri resmi) sektoriin
ihtiyaclarint ve egilimleri yakindan ve daha Onceden gormelerini saglar. Birgok
tedarik¢inin ve kurulusun varligt bilgi iiretilmesine yardim eder. Yerel kaynaklarin goreli
bollugu yeni iiriin ve denemelerin maliyetini diisliriir.
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Ticarilestirme siirecini hizlandirir. Kiimelenmenin kendisini genigleten ve giiclendiren yeni
is alanlarinin ortaya ¢ikmasini tegvik eder. Mevcut olan isgiicii, tedarikgiler vb. sayesinde yeni
tirlinleri ticarilestirmek ve yeni sirket kurmak kolaylasir. Dikey alic1 —tedarikei iliskilerinden
yatay ortaklik iliskilerinde bilgi alisverisi ve etkilesim gergeklesir. Kirikkale Universitesi
Teknopark olarak tiim bu gerekgeler 1s18inda paydas firmalari bir araya getirip bilgi
birikimlerini paylagmalarini saglamak seminerler diizenlemek, yurt i¢i ve dis1 gezilerde
gelisim programlari diizenlemek 2020 yilina kadar olan hedeflerimiz arasindadir. Bu baglamda
yapilacak olan ilk adim Kirikkale UniversitesiTeknopark’in bulundugu bdlgenin tarima
dayali gecimini sagliyor olmasi nedeni ile devletin tarim birimleri, Kirikkale Universitesi
tarim ve doga bilimleri fakiiltesi ve gerek ciftgi gerekse bu alanda yatirnm yapacak olan
firmalar1 kiimelestirmek olacaktir.

2.5.4.7 Uluslararasilastirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Kirikkale Universitesi TGB olarak biinyemizde bulunan firmalarin Ar-Ge ¢alismalari
sonucu yapmis olduklar1 buluslarim1  yurt icinde pazara siirmek baglica gayelerimiz
arasindadir. Bu asamadan sonra global diinyanin gereksinimi olan uluslararasi ticarette
yerlerini alabilmeleri i¢in firma sorumlularini uzman bir kadro ile yurt disinda paydas
firmalara yapilan geziler sonucunda isbirligini saglayip iilke ihracatina katkida bulunmak,
yapilan yurt i¢i seminerler ve geziler ile cesaretlendirme politikasi izlemek planlarimiz
arasindadir. Uluslararas: ticaret hem firmalarin ticari kazanglarini artiracak hemde iilke
ihracatina katkida bulunup globallesen diinyada iilke olarak yerimizi iist siralara tastmamizda
faydasi olacaktir.

2.5.4.8 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Kirikkale Universitesi TGB nin Kirikkale gibi kirsal bir alanda faaliyet gostermesi ve
kiiresel 1sitnmanin uzun vadede getirecegi zararlari1 diisiinerek dogaya katki saglamak adina
Kirikkale UniversitesiTeknopark A.S. yonetimi hazirlamis oldugu proje kapsaminda her
firmasina bir aga¢ dikecektir. Bu ¢alismay1 orman islerinin gerekli birimleri ve TEMA vakfi
gibi kuruluslarla ortak galigmalar yaparak * Kirikkale UniversitesiTeknopark Agaglandirma
Boélgeleri > olusturulacaktir. ildeki Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsalari, organize
sanayi bolgeleri ve is adamlar1 dernekleri ile isbirligi saglanarak Kirikkale’deki 6zel sektor
firmalarinin ~ teknokentte ar-ge projeleri  gelistirmelerine  yOnelik  faaliyetler
planlanmaktadir.

2.5.5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde TGB’nin rolii

[lin mevcut potansiyeli ve konumu degerlendirildiginde asagida verilen 5 ana alanda
Kirikkale’nin ekonomik ve sosyal yapisinin gelistirilebilecegi diisliniilmektedir.

Kirikkale ili i¢in baz1 proje fikirleri de su sekilde siralanabilir:

Makine Kimya Endiistrisi Kurumu i¢in savunma odakli projelerin gelistirilmesi
Kirikkale Kizilirmak suyunun daha fazla degerlendirilmesi,

Mobilya sektoriinde kiimelenmeye gecilmesi,

Organik Tarim Boélgesinin kurulmasi.
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2.5.5.1 Diger TGB’lerle isbirligi ve ortakhik

Oncelikle bdlgeye yakin illerde faaliyet gdsteren Ankara, Kirsehir, Kayseri teknokentleri
basta olmak tizere ulusal diizeydeki diger teknokentler ile sinerji olusturmak tizere isbirligi
imkanlar1 iizerine calismalarin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD)’nin Mentor-Menti programi eslestirmesi ile
2020 yilindan itibaren Bilkent Cyberpark ile program yiriitilmektedir. Ayrica, Bozok
Teknopark A.S. ile bir protokol imzalanmistir. Plan doneminde de bu faaliyetlerin artirilarak
devam ettirilecektir.

2.5.5.2 Sermaye faktorlerinin ve akislarin giiclendirilmesi

Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek hem iiniversite hem de sanayinin faydasina
sunulacak yeni model ve yapilarin kurulmasi ve mevcut yapilarin kapasitesinin arttirilmasi
planlanmaktadir. Bu gelismelerin ayrica Kirikkale’nin ekosistemi i¢in bilgi akisini, fiziksel
ve sosyal sermayesini olumlu yonde etkileyecektir.

Insan sermayesinin gelistirilmesine ydnelik olarak bdlge iiniversitelerinin lisans ve lisans
istli 6grencilerinin ar-ge projelerinde ar-ge personeli olarak istihdam edilmelerine katki
saglanacaktir.

e Bolgede faaliyet gdosteren sanayi isletmelerinin nitelikli eleman ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak bdolge iiniversitelerinin ders programlarinin pazara ve
piyasaya yonelik olarak gilincellenmesi, bOylece lisans ve lisans {istii Ogrencilerinin
niteliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

o Gerek teknokent gerek Ozel sektordeki firmalarin ar-ge ve inovasyon hibelerinden
yararlanma oranlarini artirmak {lizere egitim faaliyetleri planlanmaktadir.

e Il genelinde girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamaya yonelik faaliyetler
planlanmaktadir.

2.5.5.3 Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinlig¢inin artirilmasi

TGB'nin ildeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktdr siiphesiz
iiniversitedir. Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin arttirilmasi1 konusunda
valilik ticaret il mudirliigii ile siki bir sekilde ¢aligmaktadir. Kirikkale ili dortlii sarmal
iliskisi icerisinde ii¢ dnemli aktoér (Kamu-Universite ve STK) arasindaki etkilesim, iletisim
ve isbirliginin diizeyi ve kalitesi her gegen giin saglamlagsmaktadir. Ancak, sarmalin diger
aktorii olan 6zel sektor firmalarinin ilde diger aktorlere gore isbirligi diizeyi daha diisiik
kalmaktadir. Bunun en temel sebebi, TGB kavraminin bolge insani i¢in yeni bir kavram
olmas1 ve bolgede basarili o6rnekler heniliz hayata gecemedigi i¢in somut Orneklerin var
olmamasi olarak belirtilebilir. ilerleyen ii¢ y1l igerisinde TGB'de somut ¢iktilar gdzlenmeye
basladikga bu sarmalin son aktoriiniin de diger aktorler gibi katki saglayabilecegi
diisiintilmektedir.
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2.5.5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Kirikkale Universitesi Teknopark yoénetim yapist ve anlayist basta insan1 ve cevreyi
koruma iizerine insa edilmistir. insana verilen deger nitelikli is giiciine {iriiniinii ise katma
degerli liriine doniistirmek yoluyla, c¢evreye verdigi deger ise agaclandirmadan
yenilenebilir enerji kaynaklarima kadar yapilacak projeler ile sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunmay1 hedeflemektedir.

2.5.6 TGB yararlanicilarinin gelisimi ve yaratilan katma degerin artirilmasi
a) On kulucka girisimcileri

Universitesi dgrencileri ve yeni baslayacak girisimciler igin bir kulugka hazirlik merkezinin
olusturulmasi hedefler arasindadir. TGB yararlanicilarinin gelisimi ve yaratilan katma degerin
artirilmasi igin,
e  On kulugkadaki girisimcilere is modeli egitimleri verilmesi
e On kuluckadaki girisimcilere mentorliik destegi verilmesi
e On kulugkadaki girisimcilerin bilgi ve tecriibelerinin artirmaya yénelik olarak alaninda
taninmis girisimciler tarafindan konferanslar verilmesi planlanmaktadir.

b) Kulucka firmalari

Gerek On kuluckadan gerekse dogrudan baslayacak kulugka firmalar1 igin tanitim
pazarlamada fikri ve sinai miilkiyet haklarina hukuk ve mali islerden markalagsmaya kadar
bir¢ok konuda yardimci olmak icin gerekli altyapilart olusturulacaktir. Ayrica, kulugkadaki
girisimcilere yerel ve ulusal desteklerden yararlanmalarina yonelik egitimler verilmesi
planlanmaktadir.

¢) Teknopark firmalari

Firmalarimizin  iizerine firma katmak ve kalite olarak daha 1iyiye tasimak
hedeflenmektedir. Su an itibari ile Teknoparkta doluluk orani %90 seviyelerindedir. Ayrica,
Teknopark firmalarin ihtiyaglar1 c¢ergevesinde yeni hizmetler gelistirmek ve ilave ofisler
olusturmak i¢in 2. Binanin yapilmasina yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuru
yapilmis ve konu ile ilgili ¢calismalara hiz verilmistir. Teknopark ve Teknopark firmalari
arasinda baglarin giiclendirilmesi i¢in yogun bir sekilde calisilmaktadir. Ar-ge faaliyetleri
sonucu elde ettikleri ¢iktilarin fikri milkiyet haklarinin alinmasina ve ticarilestirilmesine
yonelik desteklerin verilmesine ¢alisilacaktir.
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2.6 Eylem Plam

(Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri)

KOSGEB, Ajanslar

Eylem Sorumlu (Varsa) Isbirligi Baslangic | Bitis (ay/yil)
Yapilacak (ay/yil)
Kurumlar
1. Yonetimsel Gelisme, Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilirlik
1.1.YOnetim ve Yonetisim Yonetim Kurulu Bagkani 03/2021 12/2023
1.1.1 Yénetim Kurulunun en iist diizeyde | Yonetim Kurulu Bagkan1 | Kirikkale Universitesi, 03/2021 12/2023
etki ve etkinlik saglayacak sekilde Kirikkale Sanayi ve Ticaret
yapilandirilmasi Odasy,Kirikkale il Sanayi ve
1.1.2 Yonetisim ile yonetimin, daha etkin | Genel Miidiir Kirikkale Universitesi, 03/2021 12/2023
rehberlik ve danismanlik yapabilmesi i¢in Kirikkale Sanayi ve Ticaret
yeni ara¢ ve gere¢ kullanmasi Odasy,Kirikkale il Sanayi ve
Teknoloji Mudurlagi
1.1.2.2  Kulugka Yonetim Birimi Genel Miidiir/ Teknopark| Diger TTO 03/2021 12/2023
Personeli
1.2 Kurumsallagma Faaliyetleri
1.2.1 Personel Egitimi Genel Miidiir Danigmalik 03/2021 12/2023
Firmalari
1.3 TGB’nin Siirdiirtilebilirligi Genel Midiir Bilim, Sanayi ve 03/2021 12/2023
Teknoloji Bakanligi
2. Markalasma, Tanitim ve Pazarlama
2.1 Farkindalik, Tanitim Faaliyetleri TTO Midiirt Universite, OSB, 03/2021 12/2023
KOSGEB, Ajanslar
2.2 Destek Programlarindan Yararlanmaya | TTO Miidiirii Universite, OSB, 03/2021 12/2023
Yonelik Hizmetler KOSGEB, Ajanslar
2.3 Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri TTO Personeli Universite, OSB, 03/2021 12/2023
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EKLER

Ek 1: ihtiya¢c Analizi Metodolojisi ve Sonuclari

Sorun/ihtiyag Coziim I¢in Yapilmas: Gereken | Sorumlu Kurumlar Kaynak (Finans Kaynagi)
Konusu Faaliyet (Proje Fikri/Oneriler)
e Valilik,
¢ Belediye, e Valilik,
e Universite, e Belediye,
° e Universite,
Kirikkale I.(a.m.u-Univer.site.-. . ¥UK13E1’1A3, e MKE,
Sanayi Isbirligi Kurulu ile ilin e KOSGEB o TUPRAS,
bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve . Kalkmma’ Ajanst e KOSGEB
ekonomik yonlerden ilerlemesini . . Kalkinma A’(an51
ve gelismesini ilgilendiren * Ticaret ve Sanayi Odasl, iy Janst,
sorunlarini, diger kuruluglarla ¢ E§ngfve Sanatkarlar Odalan * Ticaret ve Sanayi Odast, .
isbirligi yaparak, kamu Birligi, . e Esnaf ve Sanatkarlar OdalarBirligi
kuruluglarina onerilerde °Bi,1_ir{1 S"avnnayi ve Teknoloji Il
bulunmak suretiyle 6gretim ve Mudurlugu, )
aragtirma konusu yapmak, ¢ 1l Planlama ve Kordinasyon
Kamu- sonuglarini toplumun yararina Midirlig, .
Universite- sunmak ve kamu kuruluslarinca | ® Tirkiye Calisma ve Is
Sanayi Isbirligi | istenecek inceleme ve Kurumu II Mﬁdﬁﬂﬁéﬁia
Farkindaligive | arastirmalar1 sonuglandirarak e Cevre ve Sehircilik 11
Iletisimi diisiincelerini ve dnerilerini Mudirlugg,
Olusturmak bildirmek. * OSB’ler,

e Kirikkale Teknokent A.S.
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Ozel Sektor Yatirimlarinin
Yetersizligi Sorunu

Kirikkale’nin yatirim avantajlarinin tanitilmasi (tanitim kitapgigi, brostir, STK
ziyaretleri, toplantilar, fuarlar, vb.)

¢ Bilim Sanayi ve
Teknoloji Il
Midirlagd,

e Kalkinma Ajansi

e Ticaret ve Sanayi
Odasi

¢ OSB’ler

o Teknokent

¢ Bilim Sanayi ve
Teknoloji 1
Midiirligii

e KalkinmaAjansi

e Ticaret ve Sanayi
Odas1

¢ OSB’ler

Istihdam Oranin1 Diisiik,
Issizlik Oraninin Yiiksek

¢ ISKUR tarafindan meslek edindirme kurslar1 agilmasi
e Mikro Kredi uygulamasinin yayginlastirilmasi

e Calisma ve Is Kurumu
11 Md.

¢ Bilim, Sanayi ve

e Calisma ve Is Kurumu
Md.
¢ Bilim, Sanayi ve Tek.

Olmasi Sorunu Igin Kisa ¢ KOSGEB ve diger fon kaynaklarinin tanitilmasi Teknoloji iIMd., ¢ KTSO,
Vadede “Acil” Yapilmas1 e Yeni 6zel sektor yatinmlarinin ¢ekilmesi e KalkinmaAjansi, ¢ OSB’ler
Gerekenler e Var olan firmalarin tam kapasite ¢calismasinin tesvik edilmesi * KOSGEB,

e Teknokent kapasitesinin artirilmasi *KTSO,

¢ OSB’ler

AB Fonlar1 Basta Olmak
Uzere, Diger Hibe Ve Proje yazimi konusunda yetismis eleman sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle,
Desteklerden Yeterince Proje yazimi konusunda en az 50 Universite mezunu igsiz Kirikkale’de ikamet e Valilik, e Iskur,
Faydalanilamamas1 Sorunu eden gencimize sertifikali proje yazimi egitimi verilmesi o Iskur, e AHIKA

e Universite

Tarimsal Uriin Borsasinin
Olmamasi ve Ivedilikle Bu
Konuda Bir Yer Tahsisinin
Gergeklesmesi Ihtiyaci

Il merkezine modern bir tarimsal iiriin borsas1 binas1 yapilmasi ve faaliyete
gecirilmesi

e (Gida Tarim ve
Hayvancilik I1Md.,
e Ticaret Borsasi

e Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi
e Ticaret Borsasi
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Olmamasi ve Bu
Noktada
Kirikkale’nin
Baska Illere
Bagimliliginin
Acil Sorunu

e Ticaret Borsasi

e Ticaret Borsasi

Demonstrasyon
(Ornek Bahge)
Uygulamasinin
Yetersiz Olmasi
ve BuKonuda
Vatandaslari
Bilgilendirecek
Yeterli Bir
Devlet
Desteginin
(Bilgi, Kaynak
vs.)

Tiim ilgelerde o ilgenin dogal sartlarina uygun demonstrasyon (6rnek bahge) uygulamasinin
(bodur elma, karnabahar, biiriiksel lahanasi, domates, cilek, brokoli, aspir, kanola, damla
sulama, vb.) yayginlastiriimasi

¢ Gida Tarim ve
Hayvancilik i1Md.,
o Kaymakamliklar

¢ Gida Tarim ve
Hayvancilik I1Md.,

e KalkinmaAjansi,

o [10zelidaresi,

e KHGB’ler

Saglanamamasi

e Gida Tarim ve
Organik Yahsihan il¢gesinde organik tarimin yayginlastirilmas: amaciyla 100 dekar alanda organik e Gida Tarim ve Hayvancilik I1Md.,
Tarim tarim iiretiminin yayginlastirilmasi ve bu uygulamanin diger il¢elere yayginlastirilmasi Hayvancilik il Md. e Kalkinma Ajanst,
Yetistiriciligin o i1 Ozel idaresi
in Yetersiz
Olmasi

e Cevre ve Sehircilik
Belediyelerin ¢ Belediyeler, Bakanligi,
Atik SuAritma | Insan ve gevre sagliginin korunmasi amaciyla belediyelerin atiksu aritma tesisine e Cevre ve Sehircilik e {ller Bankast,
Tesisinin kavusturulmasi, teknik ve mali destek saglanmasi Md. e Belediyeler,
Olmamasi

e KalkinmaAjansi
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Universite-Sehir
Biitiinlesmesinin
Yeterince
Saglanamamasi
ve Kentin Yakin
Gelecegi I¢in
Bu Konudaki
Isbirligi i¢cin
Daha Fazla
Caba Sarfetmeye
Olan Ihtiyag

e Universite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezlerinin ilgili aktdrlerle isbirligi
icerisinde sahaya uygun reel projeler liretmesi ve uygulanmasi

e Universitenin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerine halk katiliminin saglanmas i¢in daha
cok il merkezine yonelmesi

e KU,
¢ KTSO,
¢ KESOB,

e {1 Kiiltiir ve Turizm
Md.,

o KU,

¢ KTSO,

e KESOB,

o [IKiiltiir ve Turizm

Yerel Televizyon
Kanalinin
Olmamasi ve
Yerel Anlamda
Devlet ile
Belediye
Arasindaki Bilgi
Edinebilme
Noktasindaki
Yetersizlik
Sorunu

“Kirikkale TV” adiyla veya kentin sembol bir ismi iizerinden bir TV kanali kurulmas1 ve
isletilmesi

e {1 Kiiltiir ve Turizm
Md.,

¢ KTSO,
e KU

e RTUK,

¢ KTSO,

e Yerel Basin
Kurulusglar

Kentte Yasayan
Miiltecilerin
Sosyal Ortamla
Biitiinlesememesi
veya Yerel Halk
ile
Entegrasyonlarin
1n Saglanmasi

BM gozetiminde ¢esitli lilkelerden Tiirkiye’ye gelen ve son giinlerde Kirikkale’de de sayilari
artmaya baslayan miiltecilerin sosyal ortama entegrasyonunu saglamaya yonelik sosyal igerikli
projelerin iiretilmesi ve uygulanmasi (miiltecileri ilk ve tek ugrak noktasi olan kent
meydanindan daha baska ortamlar ve hizmetlerle bulusturmak)

e Il Emniyet Md.

e Aile ve Sosyal
Politikalar Il Md. ,

¢ Belediyeler

e Aile ve Sosyal
Politikalar Bak. ,
¢ Belediyeler

Organik Tarim

Kizilirmak yakinlarinda organik tarima miisait arazilerin bolge halkina tarimsal destek
verilerek organik tarim yapilmasina yonelik desteklerin arttirilmasi

e (Gida Tarim ve

Hayvancilik Bakanligi,

e Belediveler
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Kaynak Olarak
Yeterli Olan Koy
I¢me Sularini
Hanelere
Ulasiminin
Yeterli
Olmamasi

Koylerde yapilan igme suyu sebekelerinin ferdi dagitim sistemine gecirilmesi
noktasinda ivedilikle adimlarin atilmasi

e i1 Ozel idaresi

e KalkinmacAjansi
e KOYDES Projeleri

Gorev
Sahamizdaki
Tim Kdoylerin
Fosseptik
Cukurlarinin
Temizligi

e Koylerde bulunan Kanalizasyon sebekelerine bagh fosseptiklere bagl biyolojik
aritma tesisi kurulmast
e Vidanjor temini

e i1 Ozel idaresi

e Kalkinma Ajanst
e Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

Sehir
Merkezindeki
Trafigin Denetim
Ve Diizeninin
Etkin Sekilde
Saglanmasi lle
Trafik
Kazalarinin En
Aza
Indirilmesinin
“Acil” Gerekliligi

¢ Ana arterlerde denetim sistemlerine agirlik verilmesi ve trafik sikisikliliginin
azaltilmasi i¢in uyarmali denetim sistemlerinin kurulmasi

¢ Belediye
e Cevre ve Sehircilik il
Miidirligi

e Ahiler Kalkinma Ajan
e 11 Ozel Idare
¢ Belediye

Tarimsal
Sulama
Altyapilarinin
Ve
Yatirimlarinin
Yetersiz Olmasi

[limiz merkez ve 8 ilgesinde yeni alanlarin, sulu tarima agilarak, sulu tarimin yaygilastirilmasi

e DSI
e i1 Ozel idaresi
e GTHM

e i1 Ozel idaresi
e DSI yatirimlar
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Tarima
Dayal1 Sanayi

¢ BilimSanayi ve

e AB Hibe Fon.

Yatirimlarinin Tek.il. Md. e AhilerKal.Aj.
Yetersiz Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi GTHM
Olmast
Tarimsal [limizin cografi olarak ulasim yollarmin kavsak noktasinda olmasi ve Ankara gibi metropole Belediye e AB Hibefonlari,
Pazarlama yakin olmasi1 sebebiyle yoresel iiriinlerin, organik ve 1yi tarim yontemleri ile tiretilen iirtinlerin; GTHM e Ahiler Kal.Aj.
Glicimiuiziin koy pazari, organik pazar gibi 6zellikle tahsis edilen alanlarin yayginlastirilmas: ayrica Ankara’ Uretici Orgiitleri o 110zel idaresi
Kullanilamamsi da tarimsal {irlinlerimizin pazarlanmasi i¢in bu amagla kurulmus {iretici 6rgiitlerinin

desteklenmesi
Yem Bitkisi Hayvancilikta en énemli girdi yemdir. Ilimiz hayvanciliginin en énemli sorunu olan kaba
Yetistiriciliginin | yem agigmin kapatilmasi i¢in yem bitkisi ekilisinin artmas1 gerekmektedir. Ciftcilerimize e Ahiler Kalkinma

Yetersiz Olmasi

ucuz yem bitkisi tohumlugu temini ve destekleme miktarlariin arttirilmasi ile yem bitkisi
ekilisleri yayginlasacaktir.

GTHM

Ajansi,
o {1 Ozel idaresi

[limizdeki Spor
Tesislerimizin
Merkezden
Uzak Olmasi

Sporcularin tesislere ulagimini saglamasi igin servis araglarina ihtiyag duyulmaktadir.
Genglik ve Spor Bakanlig1 ve 11 Ozel Idaresinin imkanlar1 kullanilabilir.

Genglik ve Spor
Bakanligi,
11 Ozelidaresi

e Genglik ve Spor

Bak.

o 11 Ozel idaresi
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Universite
Gengliginin
Tesislerimizden
Yararlanmasi
I¢in Diizenli
Qtobiis Hatt1 Ve

Universite-Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii arasinda Belediye tarafindan otobiis hatti
olusturulmasi.

¢ Belediye,
e Universite

¢ Belediye

[limizde

Diizenlenebilece | Ilimize yapilan sportif faaliyetlerde gelen kafilelerin konaklamasini saglayacak Otel, e Genglik ve Spor e Genglik ve Spor Bak,
k Her Tirli Misafirhane, Kamp Egitim Merkezi vb yerlerin yapilmasi. Mevcutta bulunan Kamu Kurum ve Bakanligi, e Belediye
Sosyal Kuruluslarin misafirhanelerinin kullanima agilmas. e Belediye

Organizasyonlar

Icin Konaklama

Yerlerinin Az ve

Yetersiz Olmasi

Sehrimizdeki [limizdeki gelecek vizyonun net olarak ekonomik kalkinmasi amagli olarak, Ankara’ya yakin e YOK o

Mevcut olmasi ile personel sorunu ¢ekilmeyecek ve teknik olarak MKE bazli bir teknik tiniversite sehrin | o Kirikkale

Universite’de ekonomik ve sosyal yonii daha zayif olan Dogu Kirikkale’nin gelismesini adina 6nemlidir. Universitesi

Yapisal Olarak
Bir Doniisiimle
Dogu Kirikkale
Baz Alinarak
MKE ile
Baglantili Bir
Teknik
Universitenin
Gerekliligi
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Ek 2: Finansal Gostergeler ve Eylem Planim1 Gerceklestirmek Icin Thtiya¢ Duyulan

Toplam BiitceOngoriisii

Mevcutdurum | Kisa vadeli Uzun vadeli
(2020) Hedefler (2021) | Hedefler (2023)

YoneticiSirketGostergeVerileri

Kira Geliri 349.033,59 401.387,00 504.000,00
Hizmet, Faaliyet ve Program Geliri 146.345,84 160.979,50 193,175.40
Diger Gelir 6.157,62 7.500,00 12.000,00
Toplam Gelir 501.537,05 700.000,00 950.000,00
Isletme Harcamalari 439.077,98 600.000,00 750.000,00
Yapilagsma Harcamalari 256.078,28 400.000,00 600.000,00
Diger Harcamalar 2.600,05 4.000,00 7.000,00
Toplam Gider 697.756,31 900.000,00 1.400.000,00
Net Kar (199.742 48) 285.000,00 400.000,00
Donen Varliklar 2.569.559.45 3.280.000,00 5.000.000,00

Duran Varliklar

11.562.958,19

13.000.000,00

22.000.000,00

Aktifler Toplami 14.132517,64 17.000.000,00 25.000.000,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 160.236,01 - -
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 - -
Oz sermaye 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

14.132.517,64 17.000.000,00 25.000.000,00

Pasifler Toplami1

Bakanliktan temin edilmesi 6ngoriilen yapilasma
finansmani

1.500.000,00

2.500.000,00

Bakanliktan teminedilmesi 6ngoriilen kulugka
programi, TTO hizmetleri ve teknoloj iisbirligi
program finansmant

Diger kamu ve uluslararasi fonlardan
teminedilmesi 6ngoriilen finansman

Yapilasma harcamalarinda 6zelsektorden
teminedilmesi 6ngoriilen finansman
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Ek 3: Risk Degerlendirme Calismasi

Risk Profili Hazirlama Yontemi:Her bir stratejik atilim alani i¢in asagidaki “TGB Risk Profili” tabloyu hazirlayin.

Tabloyu hazirlarken:

1.11gili stratejik atilim alanin1 hayata gegirirken karsilasma ihtimaliniz olan; i¢ ve dis riskleri “riskin tanimi1” siitunu altinda

listeleyin.

2.Her bir riskin gerceklesme olasiligini 1-5 arasinda degerlendirin. Ardindan ilgili riskin ger¢ceklesmesi halinde; TGB iizerinde
yaratabilecegi etkiyi 1-5 arasinda degerlendirin. Degerlendirme sirasinda kullanacaginiz tablolar asagida verilmistir.

3.Olasilik ve etki i¢in belirlediginiz degerlerin ¢arpimindan ilgili riskin puanini belirleyin. Elde edilen puanin 8 ve 8’in iizerinde
oldugu riskler i¢in; “Onlemler” ve “B Plan1” siitunlarin1 doldurunuz.

TGB Risk Profili

Stratejik Atilim Alant: ..................

Riskin Degerlendirilmesi

Il dis1 ve vurt disi firmalarin

Olasihik | Etki | Puan | Onlemler “B Plan1”
Riskin Tanimi (O) (1- (E) (OxE) | (Riski azaltmak icin hangi Risk yine gerceklesirse ne yapmaliy1z?
5) (1-5) onlemleri aliyoruz?)
Bolgenin 4 3 12 Ek bina ve ek alan temini ¢caligmalar1 | Baska yapilanmalarin kullanimi adina
yeterli ilgili kurumlardan talep (ISGEM,
olmamasi OSB)
Tegsviklerin ve alt yapmin
Yatirime Ilgisinin =~ | 3 3 9 yatirimcilara Diger TGB’lerleisbiriligi.
tanitimi.
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Risk Olasilig1 Degerlendirme Tablosu
Belirlediginiz risklerin ger¢eklesme ihtimalini (olasiligini) asagidaki skalaya gore belirleyin

Derece | Tanimi Aciklama
5 Cok Yiiksek | Pek ¢cok durumda/sartlar farkli olsa da (6yle veya boyle) ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir.
4 Yiiksek Gelecekte ortaya ¢ikma ihtimali yiiksek ama kesin degil.
3 Orta Sartlara bagh olarak gelecekte ortaya ¢ikma ihtimali var.
2 Diistik Sadece istisnai durumlarda ortaya ¢ikabilir.
1 Cok diisiik Ortaya ¢ikma ihtimali yok denecek kadar az.
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Risk Olasihig1 Degerlendirme Tablosu
Belirlediginiz risklerin ger¢eklesme ihtimalini (olasiligini) asagidaki skalaya gore belirleyin

Derece | Tanimi Aciklama

5 Cok Yiiksek | Cok 6nemli finansal kayip veya yiiksek maaliyet; ya da dnemli itibar kaybi; ya da
hedeflerden 6nemli dl¢iide sapma; ya da misyondan énemli 6l¢lide uzaklagma; vb.
etkiyi yaratir.

4 Yiiksek Kurumun 6nemli varliklar1 etkilenir ve kurum mali zarara ugrar. Kurumun c¢ikarlari,
misyonu ve itibar1 zarar goriir.

3 Orta Az miktarda olsa mali zarar s6z konusu olur. Kurumun ¢ikarlari, misyonu ve prestiji
olumsuz etkilenir.

2 Diisiik Kurumun bazi varliklart olumsuz etkilenebilir. Az da olsa prestij zedelenmesi
yasanabilir.

1 Cok diisiik Kuruma olumsuz bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.
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