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KISALTMALAR VE TANIMLAR 

 
Bakanlık: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
 
Genel Müdürlük: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bilim ve Teknoloji Genel 
Müdürlüğü 
 
Kanun: 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu  
 
Bölge: Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
 
BTYK: Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu 
 
TÜBİTAK: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 
 
KOSGEB: Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 
 
KOBİ:  Küçük  ve  Orta  Büyüklükteki  İşletme 
 
TZE: Tam Zamanlı Eşdeğer 
 
Mikro işletme: On kişiden az yıllık çalışan istihdam eden ve yıllık net satış hasılatı veya mali 
bilançosundan herhangi biri bir milyon Türk Lirasını aşmayan işletmeler 

 
Küçük işletme: Elli kişiden az yıllık çalışan istihdam eden ve yıllık net satış hasılatı veya 
mali bilançosundan herhangi biri sekiz milyon Türk Lirasını aşmayan işletmeler 

 
Orta büyüklükteki işletme: İkiyüzelli kişiden az yıllık çalışan istihdam eden ve yıllık 
net satış  hasılatı  veya  mali  bilançosundan  herhangi  biri  kırk  milyon  Türk  Lirasını 
aşmayan işletmeler 

 
Büyük işletme: İkiyüzelli kişiden fazla yıllık çalışan istihdam eden ve yıllık net satış 
hasılatı veya mali bilançosundan herhangi biri kırk milyon Türk Lirasını aşan işletmeler 

 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB): Yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni 
teknolojilere yönelik firmaların, belirli bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da 
Ar-Ge merkez veya enstitüsünün imkanlarından yararlanarak teknoloji veya yazılım 
ürettikleri/geliştirdikleri, teknolojik  bir  buluşu  ticari  bir  ürün,  yöntem  veya  hizmet  haline  
dönüştürmek  için  faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin kalkınmasına katkıda 
bulundukları, aynı üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya 
enstitüsü alanı içinde veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği 
siteyi veya bu özelliklere sahip teknopark 

 
Teknopark: TGB’lerdekikuluçka ve varsa ön kuluçka dışında kalan, üç yaşından daha 
büyük firmaların yer aldığı alan(lar) 

 
Bölge Alanı: Arazi üzerinde, koordinat değerleriyle sınırları belirlenmiş Bölgenin müstakil 
her bir alanı 
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Yönetici  Şirket:  Kanuna  uygun  ve  anonim  şirket  olarak  kurulan,  Bölgenin  yönetimi  
ve işletmesinden sorumlu şirket 

 
Destek: Bölgeler için gerekli altyapı, idare binası ve kuluçka merkezi inşası ile Ar-Ge ve 
yenilik faaliyetlerini  desteklemeye  yönelik  yönetici  şirketçe  yürütülen  veya  yürütülecek  
kuluçka programları,  teknoloji  transfer  ofisi  hizmetleri  ve  teknoloji  işbirliği  
programları  ile  ilgili giderlerden yönetici şirketçe karşılanamayan kısmı için Bakanlık 
bütçesine konulan ödenek 
 
Araştırma  ve  Geliştirme  (Ar-Ge):  Kültür,  insan  ve  toplumun  bilgisinden  oluşan  
bilgi dağarcığının artırılması ve bunun yazılım dahil yeni süreç, sistem ve uygulamalar 
tasarlamak üzere kullanılması için sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı çalışmalar 

 
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji geliştiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluşları ile 
teknoloji kullanıcısı  sanayi  şirketleri  veya  diğer  teknoloji  ya  da Ar-Ge kurum  ve  
kuruluşları  arasında bilgilendirme, koordinasyon, araştırmayı yönlendirme, yeni Ar-Ge 
şirketlerinin oluşturulmasını teşvik etme, işbirliği geliştirme, fikri mülkiyet haklarının 
korunması, pazarlanması, satılması, fikri mülkiyetin satışından elde edilen gelirlerin 
yönetilmesi konularında faaliyet gösteren yapı 

 
Ön  Kuluçka:  Potansiyel  girişimcilerin teknoloji  ve  inovasyona  dayalı  iş/proje  
fikirlerini olgunlaştırarak  şirketleşmeleri  için  gerekli  hazırlıkları  yapmaları  amacıyla  
sağlanan  altyapı ve/veya hizmetler 

 
İşbirliği  Ağları:  Aynı  veya  farklı  sektörlerde  faaliyet  gösteren firmaların  kendi  
aralarında; firmaların  üniversitelerle  ve/veya  araştırma  enstitüleriyle  Ar-Ge  ve  
inovasyonu  ilgilendiren alanlarda işbirliği yapmaları için oluşturulan resmi olmayan ağlar 

 
Ar-Ge  Odaklı  Kümelenmeler:  Aynı  veya  birbirleriyle  ilişkili  sektörlerde  faaliyet  
gösteren firmalar ve kurumların (üniversiteler, araştırma enstitüleri, finansman kuruluşları, 
vb.) Ar-Ge ve inovasyon alanında oluşturduğu resmi işbirliği yapıları 

 
Kuluçka Firması: Özellikle genç ve yeni işletmeleri geliştirmek amacıyla; girişimci 
firmalara ofis hizmetleri, ekipman desteği, yönetim desteği, mali kaynaklara erişim, kritik 
iş ve teknik destek hizmetlerinin bir çatı altında tek elden sağlandığı yapılarda faaliyet 
gösteren proje sahibi genç girişimciler ya da yeni işletmeler 

 
Start-up Firması: Faaliyetine ilk defa TGB’de başlayan ve 3 yaşından küçük firmalar 

 
Spin-off Firması: Akademisyenlerce, üniversite öğrencileri tarafından veya mevcut bir 
firma tarafından kurulan yeni firmalar 

 
Akademik spin-off: Hem öğretim üyeleri hem de lisans/lisansüstü öğrencileri tarafından 
kurulan firmalar 
 
Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde doğrudan görevli araştırmacı, yazılımcı ve teknisyen 

 
Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katılan veya bu faaliyetlerle doğrudan ilişkili 
yönetici, teknik eleman, laborant, sekreter, işçi ve benzeri personel 
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Yazılımcı  Personel:  Yazılım  olarak  tanımlanan  süreçte  çalışıp  program  geliştiren,  
üreten, alanında yeterli deneyime veya eğitime sahip nitelikli personel 

 
Anahtar   Personel: Yönetici   Şirkette   tam   zamanlı   olarak   çalışan   ve   TGB’nin   
stratejik fonksiyonlarından sorumlu personel (Ör: genel müdür yardımcısı, birim yöneticileri, 
vb.) 

 
Girişimci:  Bölgedeki  hizmet  ve  imkânlardan  yararlanmak  isteyen  veya  yararlanmakta   
Olan gerçek ve tüzel kişiler 

 
Dörtlü Sarmal: Bir ilde/bölgede, inovasyon ekosisteminin gelişmesi ve güçlenmesini 
sağlamaktan sorumlu dört ana aktör olan kamu kurumları, özel sektör firmaları, 
üniversiteler/araştırma merkezleri ve sivil toplum kuruluşları arasındaki dinamik etkileşim, 
ilişki ve işbirliği sistemi 

 
İhtiyaç Analizi: TGB’nin evsahipliği yaptığı mevcut firmalar, hedef kitlesini oluşturan 
potansiyel girişimciler, faaliyet gösterdiği bölgede hizmetlerinden yararlanma potansiyeline 
sahip firmalar ve bağlı olduğu üniversite(ler)de hedef kitlesini oluşturan akademisyenler 
ve araştırmacıların, TGB hizmet ve faaliyetlerini ilgilendiren boyutlardaki ihtiyaç ve 
beklentilerini anlamaya yönelik olarakanket, çalıştay, odak grup toplantıları vb. yöntemlerle 
gerçekleştirilen çalışma 

 
Yerel/Bölgesel Ar-Ge ve İnovasyon  Ekosistemi: TGB’nin bulunduğu  ildeki/  bölgedeki 
firmaların ve girişimcilerin Ar-Ge ve inovasyon potansiyellerini ve performanslarını 
etkileyen faktörlerden, kurumlardan ve bunların etkileşimlerinden oluşan dinamik yapı 

 
PESTEL Analizi:TGB’yiilgilendiren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, çevresel ve 
hukuksal dış faktörlerin ele alındığı stratejik yönelimleri belirleyebilmek için kullanılan 
mevcut durum analiz yöntemi 

 
GZFT Analizi:TGB’nin kendisinden kaynaklanan (iç kaynaklı) zayıf ve güçlü yanları 
ile dış kaynaklı tehdit ve fırsatların ele alındığı stratejik yönelimleri belirleyebilmek için 
kullanılan mevcut durum analiz yöntemi 

 
Doluluk Oranı: TGB’de toplam kiralanabilir alan içinde, kiralanmış olan alanın oranı (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                         7 
 

 
 
 
 
 
1.  MEVCUT DURUM ANALİZİ 

 
1.1 Ulusal Ar-Ge ve İnovasyon Politikaları ve TGB Üzerindeki Etkisi 

 
Ar-Ge ve inovasyon adına yapılan ulusal plan ve stratejilerde gerek Ar-Ge inovasyon 
vurgusu gerekse teknoloji geliştirme bölgeleri ön plana çıkmaktadır. Bu bağlamda; 
TGB’lerin sahip olduğu etkinin derinleşmesi için gerekli maddeler 11. Kalkınma Planında da 
belirtildiği üzere kısaca şu şekilde sıralanabilir: 
 
 Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde (TGB) faaliyet gösteren firmalara özel Ar-Ge 

desteği mekanizması oluşturulmalıdır. 
 

 TGB’lerdeki firmalara yönelik danışmanlık, pazarlama, stratejik ortaklık ve girişim 
sermayesine erişim gibi faaliyetlerin desteklenmesini içeren Teknopark Teknoloji 
Ticarileştirme Programı başlatılmalıdır. 

 
 Özel sektör Ar-Ge ve tasarım merkezleri ile TGB’lere uygulanan desteklerin süresi 

uzatılmalı ve desteklerin performans odaklı sunulmasına yönelik çalışmalar 
yürütmelidir1. 

 
 Üniversite ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma merkezleri, özel sektörle yakın 

işbirliği içinde çalışan, nitelikli insan gücüne sahip yapılara dönüşmelidir. 
 

 Doğal kaynakların etkin kullanımını ve çevresel bozulmaların önlenmesini sağlayacak 
temiz teknolojiler ile katma değeri yüksek Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri 
desteklenmelidir. 
 

 Uluslararası düzeyde rekabetçi ve yüksek katma değerli yeni sektörler, ürün ve markalar 
ortaya çıkaracak Ar-Ge ve yenilik programlarını hayata geçirmelidir. 

 
 Teknoloji geliştirme bölgelerinin yapısı ve işleyişi; üniversite sanayi işbirliğini, 

işletmeler arası ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikçi girişimciliği en üst 
düzeye çıkarmak üzere etkinleştirilmelidir.  

 
 Araştırma merkezleri, kuluçka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve 

teknoloji geliştirme bölgelerinin belli alanlarda odaklanmaları ve birbirleriyle bütünleşik 
bir biçimde çalışmaları sağlanmalıdır.  

 
 Ar-Ge desteklerinde koordinasyon sağlanması ve mevcut destek programlarının etki 

analizi çalışmaları ile gözden geçirilmelidir. Ar-Ge faaliyetleri, öncelikli alanlarda 
oluşturulacak ortak hedefler çerçevesinde, ticarileştirmeyi de içerecek şekilde piyasa 
şartları gözetilerek bütünsellik içinde desteklenmelidir. 

 
 Üniversite ve özel sektör işbirliğini daha kolaylaştırıcı ve teşvik edici önlemler 

alınmalı ve ara yüzler oluşturulmalıdır. Bu çerçevede yükseköğretimdeki, 
akademisyenlerin ve öğrencilerin Ar-Ge ve girişimcilik faaliyetlerinin teşvik 
edilmesine özen gösterilmelidir. 

              
            11. Kalkınma Planı 2019- 20231   
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 Kamu tedarik sistemi yeniliği, yerlileşmeyi, çevreye duyarlılığı, teknoloji 
transferini ve yenilikçi girişimciliği teşvik edecek şekilde iyileştirmelidir. 

 
 Kamu kurumlarının özel  sektörle işbirliği içerisinde Ar-Ge faaliyetlerini 

yönlendirme ve sonuçlarını hayata geçirmeye yönelik kapasiteleri 
güçlendirilmelidir. 
 

 Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştırmacı insan gücü bakımından 
bölgesel ve küresel düzeyde işbirliği geliştirilmelidir. Bu kapsamda kritik 
teknolojilerin transferinin kolaylaştırılmasına, içselleştirilmesine ve dünyadaki 
emsal teknolojilerle rekabet edebilecek şekilde geliştirilmesine önem verilmeldir. 

 
Türkiye Bilimsel ve Teknoloji Araştırma  Kurumu  Stratejisinde  ise  aşağıda sıralanan bazı 
amaçlar belirlenmiştir. 2 
 
 Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki çıktı odaklı işbirliklerini 

etkinleştirmek 

 Öncül araştırmaları desteklemek 

 Nitelikli insan kaynağının yetişmesini sağlamak 

 Teknoloji tabanlı girişim şirketlerini ve ticarileştirme ara yüzlerini etkinleştirmek 

 Üniversite ve Sanayi kuruluşlarının Ar-Ge ve yenilik kapasitesini geliştirmek 

 Ar-Ge ve yenilik alanında odaklı uluslararası işbirliklerinin geliştirilmesini 
sağlamak ve ülkemizin AB Çerçeve Programlarına nitelikli projeler yoluyla 
katılımını arttırmak 

 
Türkiye Sanayi Staretejisinin 4 nolu amacında ve bu amaca uygun olan hedeflerinde ise şu 
şekilde belirlenmiştir. 3 
 
AMAÇ 4: Nitelikli teknoloji üreten yenilikçi girişimlerin sayisinin hızlı bir şekilde 
artmasını ve girişimlerin küresel pazarlara entegre olarak yüksek değerlere ulaşmasını 
sağlamak; bunun için girişimcilik ekosistemini dünya genelinde bir cazibe merkezi haline 
getirmek  
 
Hedef 4.1: Öncelikli sektörlerde yerli üretimin arttırılması amacıyla kamu alımları sistemi 
kaldıraç oluşturacak şekilde kullanılacaktır.  
 
Hedef 4.2: Girişimcilik ekosisteminin yetenek kapasitesi, iş birliği mekanizmaları, katılım 
sermayesi, giriş kolaylığı, küresel ekosisteme entegrasyon gibi bakımlardan bütüncül 
olarak olgunlaşması sağlanacaktır.  
 
Hedef 4.3: Rekabetçi Sektörler Programıyla iş ortamı iyileştirilecek, araştırma, geliştirme 
ve yenilik altyapısı güçlendirilecek ve sanayinin dijital dönüşümüne katkı sağlanacaktır.  

                        
TÜBİTAK Stratejik Planı 2019-20232                      

                     Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Planı  2020-20243 
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Hedef 4.4: Sanayi ve teknoloji alanlarında AB, uluslararası kuruluşlar ve ülkelerle 
işbirlikleri güçlendirilecektir 
 
Kırıkkale TGB faaliyet ve gelişimi açısından stratejik öneme sahiptir. Ulusal Ar-Ge ve 
İnovasyon Politikaları’nın öncelikleri dikkate alındığında  başta savunma alanı olmak üzere 
birçok alanda  yönlendirici bir öneme sahip olduğu görülmektedir. Kırıkkale Silah İhtisas 
OSB faaliyetlerinin gelişmesi ile birlikte teknopark bu alanda da büyük bir ilerleme 
sağlayacaktır.            
 
Görüldüğü  üzere Ar-Ge ve  inovasyonu  destekleyici  plan ve  stratejiler  geliştirilmiş  ayrıca 
işlevselleşebilmesi adına birçok destek programıda faaliyete geçirilmiştir. Bu durum 
TGB’nin gerek kalkınması gerekse faaliyetini sürdürmesi ve varlığını koruması adına oldukça 
önemlidir. 
 

 
1.2 Ulusal ve Küresel Eğilimler ve TGB Üzerindeki Etkisi 

 
Bilginin önemi ve değeri giderek artmakta, yenilikçilik ve farklılık yaratma en önemli 
rekabet unsurlarından biri haline gelmektedir. Önümüzdeki dönemde, bilim ve teknoloji 
alanındaki gelişmeler ile bilgiye dayalı üretim, büyümenin temel belirleyici gücü olmaya 
devam edecektir. Bu nedenle bazı teknolojik yatırımlar ve araştırma-geliştirme (Ar-Ge) 
faaliyetleri sadece serbest piyasa mekanizmasıyla değil, kamunun yönlendirici, düzenleyici 
ve destekleyici yaklaşımlarıyla da geliştirilmektedir. . Önümüzdeki dönemde teknolojik 
gelişmelerin belirli alanlarda yoğunlaşarak ekonomik, sosyal ve askeri gelişmeleri 
şekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektörlerin başında bilgi teknolojileri, otomasyon ve 
ileri üretim teknikleri ve sağlık teknolojileri gelmektedir. 
 
OECD tarafından yapılan çalışmada Ar-Ge harcaması ile araştırmacı sayısı arasında güçlü 
bir ilişki olduğu belirtilmektedir. Bu doğrultuda, 2023 yılında %3 Ar-Ge yoğunluğuna 
erişilebilmesi için toplam TZE araştırmacı sayısının ve özel sektör araştırmacı sayısının, 
Ar-Ge harcamalarına paralel olarak artması gerekmektedir.Ayrıca çalışmaya  göre  ülkedeki  
toplam  araştırmacı sayısının  gelişmesi daha çok o ülkedeki özel  sektör Ar-Ge  harcamaları 
ile özel sektördeki araştırmacı sayısı arasındaki ilişkinin, ülkenin toplam Ar-Ge harcaması 
ve toplam araştırmacı sayısı ve yükseköğretimdeki Ar-Ge harcaması ve yükseköğretimdeki 
araştırmacı sayısı arasındaki ilişkiden daha kuvvetli olduğunu 
göstermektedir.Küreselleşmeyle  birlikte  ülkeler birbirleriyle daha yoğun  rekabet  içerisine  
girmektedir.Bu çerçevede, ayırt edici bir üstünlük sağlamak önemli bir hal almıştır. 
Dolayısıyla, tüm dünya genelinde olduğu gibi Türkiye’de de Ar-Ge ve İnovasyon rekabette 
belirleyici unsurlar olarak ön plana çıkmıştır. Ülkelerdeki Ar-Ge harçamalarınadaki artışlar 
GSYİH ile ölçülmektedir.  Türkiye’de ise Ar-Ge faaliyetlerinde verilen önemin arttığını, 
TUİK’in yapmış olduğu araştırmalarda da görmek mümkündür. Örneğin, 90’lı yıllarda 
%0,4’ler seviyesinde olan Ar-Ge harcamalarının GSYİH’ye oranı 2011 yılında 0,86 olarak 
gerçekleşmiştir. Ülkemizde Ar-Ge harcamalarında 2003 yılından sonra daha büyük artışlar 
gerçekleşmiştir. 2003-2019 arası dönemde artarak devam eden Ar-Ge harcamalarının 2019  
yılında GSYİH'ya  oranı % 1,06 olarak gerçekleşmiştir. Yüzde birin üstünde olan bu durum 
artış açısından bakıldığında yüksek olmakla birlikte, sonuç itibariyle halen yetersiz düzeyde 
seyretmektedir. 2023 yılında Ar-Ge harcamalarının GSYİH oranının %1,82 olacağı 
öngörülmektedir. Bu durum Tablo 1 den de görüldüğü üzere diğer ülkelerin oranları ile 
kıyaslandığında, ülkemizin 2023 yılında istenilen seviyeye erişmekte zorlanabileceğini 
göstermektedir. 
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Tablo 1: Ülkelerin Gayri Safi Yurtiçi Hasılaya göre Ar-Ge Harcamaları 

 
Sıra Ülke 2017 
1 Güney Kore % 4,55 
2 İsrail % 4,54 
3 İsveç % 3,39 
4 İsviçre % 3,37 
5 Çin % 3,29 
6 Japonya % 3,21 
7 Avusturya % 3,15 
8 Danimarka % 3,04 
9 Almanya % 3,03 
10 A.B.D %2,78 

 
     Kaynak: OECD - www.data.oecd.org4 

 
 

Sonuç olarak, ülke içerisindeki yürütülecek olan Ar-Ge çalışmaları hem yenilikçiliği 
desteklemiş hem de rekabet gücümüzü arttırmış olacaktır. Bu bağlamda, ‘’4691 Sayılı 
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri  Kanunu’’  vasıtasıyla  üniversite  ve  sanayinin  buluştuğu  
teknokentler,  girişimcilere önemli   avantajalar   sağlayarak,   yenilikçi   düşüncelerin   
yaratılmasını   desteklemek,   ülkenin ekonomik  kalkınmasında  son  derece  önemli  bir  rol  
üstlenmektedir.Ulusal  eğilimler  dikkate alındığında şehirde faaliyet gösteren MKE ve 
Petrol rafinerisi gibi önemli sektörlerle iş birliği yaparak enerji ve savunma sektöründe etkili 
olacaktır. 

 
 
1.3 Yerel/ Bölgesel Ar-Ge ve İnovasyon Ekosisteminin Durumu ve TGB’nin 
Konumu 

 
Kırıkkale ili bulunduğu coğrafi konum itibari ile önemli bir kavşak noktasına sahiptir. 
4.365 km2’lik yüz ölçümü ile İç Anadolu Bölgesi  yüzölçümünün %3.1’ini oluşturmakta 
ve sosyo- ekonomik yapı içerisinde tarım, sanayi, devlet hizmetleri, ulaştırma ve 
haberleşme sektörleri ile ön  plana  çıkmaktadır.  Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 
hazırladığı illerin ve Bölgelerin Sosyo Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması 
Araştırmasına göre 81 il içerisinde 33. sırada ve 13 ilin yer aldığı üçüncü derece 
gelişmiş iller grubunda da 9. sırada yer almaktadır5. TÜİK tarafından ilk defa 2016 
yılında yayınlanan Yaşam Memnuniyeti Araştırması'na göre Kırıkkale 81 il içinde “En 
Yaşanabilir 9. İl”dir. CNBC-e Business Dergisi tarafından yapılan araştırmaya göre 
ise Türkiye'nin en yaşanabilir illeri sıralamasında Kırıkkale 2011 yılında 14. sırada yer 
almıştır. Sosyo- Ekonomik Gelişmişlik Sıralamasında (SEGE) İlimiz 2011 yılında 41. 
Sırada iken, 2017 yılında ise 33. sıraya yükselmiştir. 
 
Bölge içerisinde yer alan ve yaklaşık 30 yıllık bir geçmişe sahip olan Kırıkkale 
Üniversitesi de güçlü akademik  ve  teknik  altyapısı  ile  bölgenin  gelişiminde  önemli  
rol  oynamaktadır.Bu  ortamda faaliyete  geçen Kırıkkale Üniversitesi TGB’de ihtiyaç 
duyulabilecek Ar-Ge alt  yapısına katkı sağlamaktadır. 

 
                      SEGE 20175 
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1.3.1 TGB’nin bulunduğu ilin/yörenin sermaye faktörleri ve akışları açısından durumu 
 
a)  İnsan sermayesi ve insan kaynağı akışı 
 
İnsan sermayesi kavramı bireylerin sahip oldukları yeteneklerini, okul eğitimlerini, 
bilgi, kabiliyet ve alışkanlıklarını, yaratıcılık, tecrübe ve sağlıklarını temsil 
etmektedir.  Diğer bir ifadeyle bireyin doğuştan sahip olduğu ve sonradan kazandığı 
niteliklerin değeridir. İnsan sermayesi zamanla biriken bir sermaye türüdür. Bireyler, 
doğuştan gelen özelliklerine dış çevreden elde ettikleri bilgi, beceri ve davranışsal 
özellikleri eklediklerinde sermayelerini arttırabilmektedirler. Buna göre insan 
sermayesi bir ilin nüfusu ve eğitim dağılımlarını kapsamaktadır. Kırıkkale ilinin 
nüfusu 2020 verilerine göre 278703 kişi olup 2019 yılına göre yaklaşık %1.5 oranında 
azalmıştır. İldeki Okullaşma Oranları ise Okul Öncesi %79,01(5 Yaş), İlkokul ve 
Ortaokulda %96,66 Ortaöğretimde ise %92,96 seviyesinde gerçekleşmiştir. İl 
genelinde okul öncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve dengi okul olmak üzere toplam 235 
okul ve 2.982 derslikte 75.742 öğrenciye 4.033 öğretmen tarafından eğitim 
verilmektedir. 

Tablo2. İle ait Eğitim Verileri 
 

 

 
b)  Finansal sermaye ve finansman akışı 
 
TR 71 Bölgesinde bulunan İlimizin gelir dağılımı açısından baktığımızda 2017 yılında 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğünce yapılan 
araştırmaya göre İlimiz 33. sırada ve 3. derecede gelişmişlik grubunda yer almıştır.. Genel 
olarak İlimizde özel sektör yatırımlarının azlığı dikkat çekmektedir. İl merkezindeki kamu 
tesisleri kent merkezine sanayi şehri görünümü kazandırırken, ilçelerde tarımsal ağırlıklı 
bir ekonomik yapı hakimdir. Mali göstergeler açısından kişi başına düşen milli gelir 
rakamı 2001 yılında 2.725 $ seviyesinde iken, 2002 yılından sonra bu alanda TÜİK 
tarafından il bazında veri derlenmemiştir. İlimizin sosyo-ekonomik yapısı göz önüne 
alındığında, kişi başına düşen gayri safi yurtiçi hasıla değerinin söz konusu rakamın 
üzerinde olduğu değerlendirilmektedir. İBBS Düzey-2 seviyesindeki  26 alt  bölge,  sosyo-
ekonomik  gelişmişlik  endeksi  (SEGE)      kullanılmak suretiyle gruplandırılarak teşvikler 
açısından 4 bölge oluşturulmuştur. Kırıkkale bu gruplandırma içerisinde 3. bölgede yer 
almaktadır. 3. bölgede yer alan Kırıkkale'de tarım ve tarıma dayalı imalat sanayi, hazır 
giyim, deri, plastik, kauçuk, metal eşya gibi emek yoğun sektörlerin yanı sıra turizm, sağlık 
ve eğitim yatırımları da teşvik edilecektir.  TÜİK verilerine göre İlimizin 2019 yılı ihracatı 
12,73 milyon$ olup, 2020 yılı ihracatı (Kasım itibariyle) ise 10,46 milyon$  olmuştur. İlimize 
ait genel ekonomik veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 

SIRA NO Kurum Kurum Sayısı Öğretmen / Usta Öğretici Sayıları Öğrenci Kursiyer Sayıları Derslik Sayıları

1 Temel Eğitim 164 2.217 30.857 2.083

2 Genel Ortaöğretim 30 562 8.660 502

3 Mesleki Ortaöğretim 31 800 6.409 357

4 Halk Eğitim 9 126/312 29.606 33

5 Mesleki Eğitim Merkezleri 1 16 210 7

Toplam : 235 4.033 75.742 2.982
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Tablo3. Kırıkkale İline ait Genel Ekonomik Veriler 
 
   Birim  Adet 
 Ticaret ve Sanayi Odası  Adet  1 
 Küçük Sanayi Siteleri  Adet  2 
 Organize Sanayi Bölgeleri  Adet  3 
 Teknoloji Geliştirme Bölgeleri  Adet  1 
 Esnaf Kefalet Kooperatifleri  Adet  5 
 Ticaret ve Sanayi Odasına Kayıtlı Üye Sayısı  Adet  1194 
 Esnaf ve Sanatkar Üye Sayısı  Adet  7247 
 KOSGEB’ e Kayıtlı KOBİ Sayısı  Adet  4798 
 Sanayi Tesis Sayısı  Adet  340 
 SGK Kayıtlı İşyeri Sayısı  Adet  4663 
 Sanayi Tesisleri İstihdam Sayısı  Adet  9102 
 500 Personel Üstü İstihdama Sahip Sanayi Tesisi  Adet 4 
 100 Personel Üstü İstihdama Sahip Sanayi Tesisi  Adet  16 
 Banka Şubeleri  Adet  28 
 
Personel sayısına göre ilimizde bulunan büyük işletmeler ise aşağıda listelenmiştir: 

 
- Makine Kimya Endüstrisi Kurumu Mühimmat Fab. Müdürlüğü 
- Tüpraş T.P. Rafinerileri Kırıkkale Rafinesi 
- MKE Silah Fabrikası Müdürlüğü 
- MKEK-Ağır Silah ve Çelik Fab. Müdürlüğü 

 
MKEK Sandık İşletmesi örneğinde olduğu gibi MKEK’da atıl ünitelerin bulunduğu, bu atıl 
ünitelerin ülke ekonomisi açısından önemli bir potansiyel arz ettiği bilinmektedir. MKEK 
fabrikalarının  modernizasyonuyla  birlikte  atıl  ünitelerin  ülke  ekonomisine  
kazandırılması planlanmaktadır.  Bu  kapsamda  31  Temmuz  2009  günü  yapılan  törenle 
Ağır  Silah  ve  Çelik Fabrikası Ar-Ge ve Mühendislik Binasının, Mühimmat Fabrikası Çevre 
Ekipmanları Test Tesisi ile CNC Atölyesinin ve MKEK Kırıkkale Barut Fabrikası Küresel 
Üretim Tesislerinin açılışları yapılmıştır. 
 
Kırıkkale il merkezi kamu ağırlıklı sanayi şehri olup, diğer ilçe merkezleri ve kırsal kesimin 
ekonomik yapısı tarıma dayalıdır. Kırıkkale’de imalat sanayi kamuya ait büyük işletmelerin 
yanında, özel sektöre ait küçük ve orta ölçekli işletmelerden oluşmaktadır. MKEK 
Fabrikaları ve TÜPRAŞ Rafinerisi ilin ekonomik yapısında önemli yer tutmaktadır. 
Kırıkkale imalat sanayi; savunma, metal ve petro-kimya sanayi alanında yoğunlaşırken, 
özel sektörde genellikle bu sanayi kollarına bağlı olarak gelişmenin yanı sıra tarım 
makinaları, gıda, yem, toprak, tekstil, ağaç ve mobilya işleri sanayinde de ilerleme 
kaydedilmiştir. Ülkemiz savunma sanayisinin bel kemiğini oluşturan, stratejik önemi haiz 
Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu’nun (MKEK) 10 fabrikasından 5’i, 2 işletmenin 1’i ve 
Hurda Müdürlüğü ilimizde bulunmaktadır. Bunların yanı sıra; Milli Savunma Bakanlığı'na bağlı 
Mühimmat Islah, Geliştirme ve Yenileştirme Merkezi (MIGYEM) ile Mühimmat Ayırma ve Ayıklama 
Tesisi (MAAT)'de ilde faaliyet göstermektedir.  
 
1997 yılında kurulmuş olan Kırıkkale I. Organize Sanayi Bölgesi 150 hektar alan üzerine tesis 
edilmiş olup altyapı çalışmaları 2001 yılında tamamlanarak hizmete açılmıştır. Toplam 69 
sanayi parselinden 62’i dolu, 7 parseli ise boş olup istihdam sayısı 1.820’dir. Keskin Organize 
Sanayi Bölgesi 153 hektar alan üzerine kurulmuştur. I. Etap 23 parselden ibaret olup, alt- 
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yapısı 2010 yılında tamamlanarak hizmete açılmıştır. II. Etap ise 57 parselden ibarettir. 
Toplam 80 sanayi parselinden 17’ü dolu, 63 parseli ise boş olup istihdam sayısı 252’dür. 50 
hektar alan üzerine kurulan Kırıkkale Silah Sanayi İhtisas OSB İlimizin Savunma Sanayi 
alanındaki yatırımlara olan uygunluğu nedeniyle ekonomik anlamda önemli katma değer ve 
personel istihdamı yaratacağı düşünülmektedir. Ülkemizin ilk ve tek silah İhtisas OSB’si 
olma özelliği taşımaktadır. Ayrıca İl merkezinde bulunan Sanayi Çarşısında da daha çok Oto 
Sanatkârlar Odasına kayıtlı firmaların yanında küçük ölçekli işletmeler faaliyet 
göstermektedir. Yaklaşık 1.500 işyerinde 4.500 civarında istihdam sağlanmaktadır. 
Yahşihan ilçesinde 24.5 hektar alan üzerindeki 406 işyeri kapasiteli Kırıkkale Küçük Sanayi 
Sitesinde, 340 işyeri dolu 66 işyeri boş olup ortalama istihdam 1.000’dir. Keskin ilçesinde 
4.7 hektar arazi üzerindeki 78 iş yeri kapasiteli Keskin Küçük Sanayi Sitesinde, 44 işyeri dolu 
34 işyeri ise boş olup ortalama istihdam 100’dir. İlimizde son dönemlerde enerji 
sektöründeki yatırımlarda da artışlar gözlenmektedir. Üretimde olan 7 firmada toplam 
2.215,6 MW elektrik üretimi gerçekleştirilmekte olup 8 firma yatırım aşamasındadır. 
 

 

 
 

Şekil 1. TR 71 Bölgesi cari fiyatlarla kişi başı yurtiçi hasıla bilgileri  (TÜİK, 2019) 

 
Kırıkkale İlinde sanayi işletmelerinin sektörel dağılımı incelendiğinde ilk sırada Metal ve 
Makina Techizatı ürünlerinin imalatı, ikinci sırada Gıda ve İçecek Ürünlerinin İmalatı 
sektörü yer almaktadır.  

 

 
 

Şekil 2. Kırıkkale İlinde Sanayi İşletme Sayısına Göre Genel Sektörel Dağılımı  

0 20 40 60 80
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Madencilik ve Taşocakçılığı
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Şekil 3. Kırıkkale İlinde Sanayi İşletmelerinin Göre Ayrıntılı Sektörel Dağılımı (İlk 10 Sektör) (%) 

 
 

Tablo 4. Kırıkkale İli Sektörel Bazında Firmalar 
 

     SIRA                                             SEKTÖR ADET % 

1 METAL VE MAKİNA TEÇHİZATI ÜRÜNLERİNİN 
İMALATI 61 17,8 

2 GIDA VE İÇECEK ÜRÜNLERİNİN İMALATI 60 17,5 
3 MOBİLYA İMALATI 45 13,1 
4 PLASTİK ÜRÜNLERİN İMALATI 30 8,7 

5 MADENCİLİK VE TAŞOCAKÇILIĞI 26 7,6 

6 ELEKTRİK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SİSTEMİ 
ÜRETİM VE DAĞITIM 24 7 

7 İNŞAAT YAPI MALZEMELERİ İMALATI 17 4,9 
8 SAVUNMA SANAYİ ÜRÜNLERİ İMALATI 15 4,4 
9 KİMYASALLARIN VE KİMYASAL ÜRÜNLERİN İMALATI 13 3,8 
10 GERİ KAZANIM 11 3,2 
11 TEKSTİL VE GİYİM EŞYASI ÜRÜNLERİ İMALATI 9 2,6 
12 BASIM-OFSET-MATBAA ÜRÜNLERİ İMALATI 8 2,3 
13 MOTORLU TAŞITLAR VE EKİPMANLARI İMALATI 7 2 
14 AĞAÇ ÜRÜNLERİ İMALATI 6 1,8 

15 ELEKTRİK VE ELEKTRONİK TEÇHİZATI ÜRÜNLERİNİN 
İMALATI 6 1,8 

16 RAFİNE EDİLMİŞ PETROL ÜRÜNLERİ İMALATI 3 0,9 
17 KATI, SIVI VE GAZ YAKIT İMALATI VE DOLUMU 0 0 

 TOPLAM 341 100 
 
 

 
Kırıkkale İlinde sanayi sektöründe istihdamda % 36,04 ile Metal Ürünleri, % 11,50 ile 
Petrol Ürünleri, % 10,93 ile Mobilya Sektörü ilk üç sırada yer almaktadır. Diğer sektörlerdeki 
dağılım ise Tablo 5 de verilmektedir. 
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Tablo 5. İlinde Sanayi Sektöründe Göre Ayrıntılı İstihdamın Dağılımı (İlk 10 Sektör)  
 

Sektör Adı Çalışan Sayısı İl Payı 
Metal ürünleri 3.047 36,04% 
Petrol ürünleri 972 11,50% 
Mobilya 924 10,93% 
Elektrik,gaz,buhar 690 8,16% 
Ana metal 574 6,79% 
Gıda ürünleri 514 6,08% 
Kimyasal ürünler 425 5,03% 
Kauçuk ve plastic 229 2,71% 
Diğer madencilik ve taş ocakçılığı 220 2,60% 
Makine ve ekipmanlar 184 2,18% 
Toplam 8.454   

 
 

Tablo 6 da ise ilde isdihdam edilen işçi sayıları verilmektedir. 
 
 

Tablo 6. Kırıkkale İlinde Çalışan Sayısına Göre İlk On Büyük İşletme 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
c)  Bilgi sermayesi ve bilgi akışı 

 
Enstitüler 
- Fen Bilimleri Enstitüsü 
- Sosyal Bilimler Enstitüsü 
-    Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
 
Fakülteler 
- Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi 
- Diş Hekimliği Fakültesi 
- Eğitim Fakültesi 
 

SIRA ÜNİTE ADI İDARİ MÜHENDİS TEKNİKER/ 
TEKNİSYEN 

İŞÇİ+ 
BAĞKURLU TAŞERON TOPLAM 

1 MKE MÜHİMMAT FABRİKASI MÜDÜRLÜĞÜ 187 85 99 654 74 1.098 
2 TÜPRAŞ KIRIKKALE RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ 110 111 105 628 0 954 
3 MODA LİFE 24 12 17 821 0 875 
4 MKE SİLAH FABRİKASI MÜDÜRLÜĞÜ 71 30 46 408 79 674 
5 MKE AĞIR SİLAH VE ÇELİK FAB. 

MÜDÜRLÜĞÜ 48 62 32 348 116 606 

6 MKE DESTEK TESİSLERİ İŞLETME 
MÜDÜRLÜĞÜ 53 11 12 73 241 390 

7 MKE PİRİNÇ FABRİKASI MÜDÜRLÜĞÜ 47 13 15 156 100 331 
8 ECOSE KONFEKSİYON İTH. İHR. A.Ş. 10 2 0 298 0 310 
9 MKE BARUT FABRİKASI MÜDÜRLÜĞÜ 64 30 17 138 28 277 
10 KIRIKKALE DEMİR ÇELİK SANAYİ VE 

TİCARET A.Ş. KIRIKKALE ŞUBESİ 21 7 35 136 0 199 

 GENEL TOPLAM      5.714 
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- Fen Edebiyat Fakültesi 
- Güzel Sanatlar Fakültesi 
- Hukuk Fakültesi 
- İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
- İslami İlimler Fakültesi 
- Sağlık Bilimleri Fakültesi 
- Spor Bilimleri Fakültesi 
- Tıp Fakültesi 
- Veteriner Fakültesi 

 
Yüksekokullar 
- Yabancı Diller Yüksekokulu 

 
Meslek Yüksekokulları 
- AdaletMeslekYüksekokulu 
- HacılarHüseyinAytemizMeslekYüksekokulu 
- DeliceMeslekYüksekokulu 
- KeskinMeslekYüksekokulu 
- SağlıkHizmetleriMeslekYüksekokulu 
- Kırıkkale MeslekYüksekokulu 
- FatmaŞensesSosyalBilimlerMeslekYüksekokulu 

 
Yukarıda  yazılmış  olan  birimlerde çalışan akademik personel sayıları  aşağıdaki  tabloda 
verilmiş olup üniversitedeki birimlerde çalışan toplam idari personel sayısı ise 832 dir.  
 

Tablo 7. Birimlere ve Ünvanlara Göre Öğretim Elemanları Dağılımı  

BİRİMİ Profesör Doçent Dr.Öğr.Üyesi Öğr.Gör. Arş.Gör. Toplam 

FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 36 20 59 1 42 158 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 19 7 34 1 36 97 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 18 10 28 2 31 89 

HUKUK FAKÜLTESİ 6 1 17   21 45 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 10 15 29 3 20 77 

TIP FAKÜLTESİ 44 23 53 2 161 283 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 9 2 16   58 85 

VETERİNER FAKÜLTESİ 21 14 12 2 15 64 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 3 3 17 1 26 50 

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 4 1 10 2 11 28 

İSLAMİ İLİMLER FAKÜLTESİ 2 4 12 1 9 28 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 2 6 8 3 6 25 
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BİRİMİ Profesör Doçent Dr.Öğr.Üyesi Öğr.Gör. Arş.Gör. Toplam 

KIRIKKALE MESLEK YÜKSEKOKULU 1 4 10 25   40 

KESKİN MESLEK YÜKSEKOKULU   1 3 12   16 

FATMA ŞENSES SOSYAL BİLİMLER MYO.     5 12 1 18 

SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK Y.OKULU     6 11   17 

HACILAR HÜSEYİN AYTEMİZ M.Y.O.     1 9   10 

DELİCE MESLEK YÜKSEKOKULU     2 7   9 

ADALET MESLEK YÜKSEKOKULU       2   2 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU       1   1 

REKTÖRLÜK       70   70 

TOPLAM 175 111 322 167 437 1212 

 
 
d)  Sosyal sermaye 
 
Kırıkkale Orta Anadolu, Orta ve Doğu Karadeniz ile Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinin 
kavşak noktası olması itibariyle önemli bir coğrafi konumda bulunmaktadır. Zengin tarihsel 
ve kültürel bir geçmişi olan yöre seçkin bir sanayi kenti olma potansiyeli taşımaktadır. Şehir  
olarak, Kırıkkale’nin kuruluşu ve  gelişmesi oldukça  yenidir. Ancak Kırıkkale İli’nin coğrafi 
alanının yüzyıllar  öncesine  giden  çok  eski  bir  yerleşim  sahası  olduğu  bilinmektedir.  
Cumhuriyet Döneminde 1925 yılında kurulan İlimiz, Ankara'ya bağlı ilçe iken,1989 yılında il 
olmuştur. 
 
Kırıkkale tarihi ve kültürel açıdan oldukça zengin bir mirasa sahiptir. Sulakyurt   Şeyh Şamil, 
Hasandede, Balışeyh-Ballı, Koçubaba, Haydarsultan Camii ve Türbeleri ile Küçükavşar, 
Tokuşbaba, Halildede Türbeleri ve Köprüköy   Çeşnigir   Tarihi Köprüsü- Kervansarayı 
başlıca tarihi eserlerdir. 
 
Kızılırmak Nehri ve Vadisi, Delice Irmağı ve Vadisi, Pehlivanlı, Azgın,  Gümüşpınar, Suludere, 
Yeşilkaya, Odar ve Koçu Yaylaları, Celal Bayar Parkı, MKEK ve TÜPRAŞ Rafinerisi Yüzme 
Havuzları başlıca dinlenme ve mesire yerleridir. Ayrıca İlimizde hayata geçirilen Kırıkkale 
Kızılırmak Yeşil Vadi Projesi’nin ekonomik ve kültürel katkı sağlaması planlanmaktadır. 
Ankara iline yakınlığı, çevre yollarının kesiştiği bir noktada bulunması ve Kırıkkale 
Kızılırmak Yeşil Vadi Projesi ile doğayla iç içe, sağlıklı ve kaliteli bir ortam oluşturulması 
hedeflenmektedir. Oluşacak olan bu bölge, Kırıkkale ilinin cazibe merkezi haline gelecek ve 
bölgenin ekonomik ve sosyal gelişmesine önemli katkılar sağlayacaktır. 
 
Sulakyurt-Şeyh  Şamil,  Balışeyh-Ballı  Baba,  Koçubaba,  Hasandede  ve  Haydar  Sultan Camii 
ve Türbeleri halk tarafından ziyaret edilen önemli mekânlar olarak inanç turizmine hizmet 
etmektedir. 
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İlimiz  genelinde  1  İl  Halk  Kütüphanesi,  8  İlçe  Halk  Kütüphanesi  ve  5  Belde  Halk 
Kütüphanesi olmak üzere toplam 14 Halk Kütüphanesi ile Kırıkkale Üniversitesine ait 3 ayrı 
mekânda (Merkez Yerleşkesi, Tıp Fakültesi ve Keskin Yerleşkesi) hizmet veren kütüphaneler 
bulunmaktadır. İl, ilçe ve belde kütüphanelerinde bulunan yayın sayısı 109606 adet, okuyucu 
sayısı 130632 kişidir. Üniversite Kütüphanelerinde ise 114997 basılı ve 352346 e- kitap 
yayın bulunmaktadır. Toplam dergi sayısı ise 44235 dir. 
 
İlimizde hizmet veren yaygın medya temsilciliklerin yanı sıra günlük yayın yapan mahalli 
gazeteler ve yerel radio yayınları bulunmaktadır.  Günlük yayın yapan mahalli gazetelerden 
bazıları ; İl Gazetesi, Manşet, Bayrak, Yenigün, Gerçek, Kale Haber ve Pusula gazeteleridir. 4 
adet yerel radyo yayınının yapıldığı ilimizde yerel TV yayını bulunmamaktadır.  

 
e)  Fiziksel sermaye 
 
Kırıkkale ili karayolu   ve   demiryolu ulaşımında  önemli  bir  merkez  konumundadır. Yolcu 
ve yük taşımacılığında karayolu ve demiryolu kullanılmaktadır. İlimiz, başkent Ankara’ya 70 
km. mesafededir.  Ankara  ili,  bölünmüş  karayolu  ile  Kırıkkale  üzerinden  doğusundaki  43  
il’e açılmaktadır. 
 
İlimiz sınırları içerisindeki karayollarından 228 km’si devlet yolu, 138 km’si il yolu olmak 
üzere toplam yol ağı 366 km’dir. 228 km devlet yolunun 152 km’si BSK (Bitümlü Sıcak 
Karışım), 214 km’ si sathi kaplama yoldur. 138 km il yolunun 2 km’ si BSK, 136 km’ si ASK 
(yüzeysel kaplama)’dır. Ayrıca 366 km karayolunun yolunun 230 km’ si bölünmüş yoldur. 
138 km il yolunun 4 km’si bölünmüş yoldur. Etüt-proje aşamasında olan Ankara-Kırıkkale-
Samsun Otoyol güzergâhı yaklaşık 432 km olup, 100 km’si Kırıkkale sınırlarında yer 
almaktadır.  
 
Demiryolu ulaşımında da önemli bir merkez olan Kırıkkale’ de iki ana hat güzergahı (Ankara- 
Kırıkkale- Kayseri- Sivas -Kars, Ankara- Kırıkkale- Çankırı- Zonguldak)  bulunmaktadır. 
Kırıkkale’de   demiryolu   ana   hat   uzunluğu   99 km’dir. Bu hat üzerinde yıllık yaklaşık 40500 
yolcu seyahat etmektedir. Ankara-Sivas Yüksek  Hızlı Tren  Projesi,  genel  olarak Ankara-
Kırıkkale-Yozgat-Sivas güzergâhını takip eden yaklaşık 406 km’lik hızlı tren hattı olarak 
planlanmıştır. (Kayaş)-Kırıkkale-Yozgat (Yerköy) hattı yaklaşık 163 km’den oluşmakta olup, 
proje aşamasındadır. Projenin yaklaşık 85 km’si Kırıkkale il sınırlarından dört ilçeden 
(Yahşihan, Merkez, Balışeyh ve Delice) geçmektedir. 
 
İlimiz Sağlık Hizmetleri yönünden oldukça yeterlidir.İlimizde 1 Tıp Fakültesi, 6 Devlet 
Hastanesi, 1 Fizik Tedavi Hastanesi,   2 adet Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi ve 1 Özel Hastane 
bulunmaktadır 
 

Tablo 8. Kırıkkale İline Ait Sağlık Altyapı Verileri 
 

.Hekim başına düşen hasta sayısı 448 
Hemşire başına düşen hasta sayısı 474 
Hasta Yatak başına düşen kişi sayısı 229 
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1.3.2 Dörtlü sarmala ilişkin değerlendirme 
 
Kırıkkale  ilinde  bulunan  Kırıkkale  Üniversitesi  Teknoloji  Geliştirme  Bölgesi Yönetici  
şirket yönetim   kurulu   7   üyeden   oluşmaktadır.   Yönetici   şirket   yönetim   kurulunda   
Kırıkkale Üniversitesinden 4 , Makine Kimya Endüstrisi Kurumundan  1,  TÜBİTAK’tan 1 
ve Savunma Sanayi Müsteşarlığından 1 üye bulunmaktadır. Kırıkkale Üniversitesi TGB 
ilde destek veren KOSGEB,  AHİLER   Kalkınma  Ajansı,   Bilim   Sanayi   ve  Teknoloji   
İl   Müdürlüğü,  OSB Müdürlükleri, Ticaret ve Sanayi Odası gibi kurumlarla destekten 
faydalanmak isteyen sanayici akademisyen  öğrenci  ve  girişimciler  arasında  bir  köprü  
görevi  görmektedir.  Bu  bağlamda teknoloji transfer ofisi kurulmuş ve bu koordinasyon daha 
da güçlendirilmiştir. Ayrıca Kırıkkale Üniversitesi  öğretim  üyelerinin  4691  sayılı  kanundan  
yararlanarak  Ar-Ge  ye  dayalı  Ticari faaliyette bulunmaları için bir zemin oluşturulmuştur. 
Şu anda Kırıkkale Teknoloji Geliştirme Bölgesinde faaliyet gösteren firmaların % 30’u  
üniversite öğretim üyelerine aittir. 
 
1.4 Yönetici Şirket: Yönetim, Yönetişim ve Kurumsallaşma 

 
Mevcut durum itibariyle Kırıkkale Teknopark A.Ş. 46 firma 106 proje ve 136 Ar-Ge 
personeli ile üniversite sanayi işbirliği ve üniversitelerdeki bilginin ürüne 
dönüştürülebilmesi ve ticarileştirilebilmesi için çalışmalarına hızla devam etmektedir. 
2018 yılı endeks verilerine göre gelişmekte olan teknoparklar içersinde 3. olmuştur. 26  
Temmuz  2013  tarihli  28719  sayılı  Resmi  Gazetede  yayımlanan  2013/4920  Sayılı  Bazı 
Alanların Teknoloji Geliştirme Bölgesi Olarak Tespit Edilmesi Hakkında Bakanlar Kurulu 
Kararı ile  Kırıkkale  Üniversitesi  Teknoloji  Geliştirme  Bölgesi  (KUTGB)  kurulmuştur.  
Kırıkkale Üniversitesi ve diğer 5 adet ortaklarının katılımı ile yönetici şirket oluşturulmuş 5 
Ağustos 2014 tarih ve 8624 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde yayınlanmıştır. 

 
 

TGB  ve  varsa  
ek alanların 
adları 

Kuruluş 
Tarihleri 

Faaliyet 
Geçiş 

 
Tarihleri 

Kuruluş  tarihi  ile 
faaliyet tarihi 
arasındaki süre 1 yılın  
üzerindeyse nedeni 

Ek alanlar için 
başvuru gerekçesi 
/İptal   edilen varsa 
iptal gerekçesi 

KUTGB 26.07.2013 15.05.2015 Teknokent kuruluşu ile 
faaliyeti arasındaki 
sürenin  bir  yılı geçmesi 
ödenek sıkıntısı ve arazi 
işlemlerinin uzun 
sürmesidir. 

Teknoparkdaki mevcut 
ofislerin yetersiz 
kalması 

 
Yönetim; 

• Kırıkkale Üniversitesi %53 
• Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu %17 
• Savunma Sanayi Müsteşarlığı %10 
• TÜBİTAK %10 
• Gazi Üniversitesi % 5 
• Kırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı %5 hisseye sahiptir. 
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Yönetişim; 

• Şirketi idare ve temsil etmek 
• Genel kurul kararlarını yerine getirmek 
• Yıllık bilanço ve gelir tablolarını tutmak 
• Mali durum ile ilgilki karar ve önlemler almak 
• Kanun ve anasözleşmenin Yönetim Kuruluna yüklediği görevleri yerine getirmek 

 
Kurumsallaşma, 

• Kurumun kendine has temel ilkelerini ortaya koymak  
• İş ve görev dağılımlarının net olarak ortaya koymak 
• Nihai kararların istişare yolu ile almak 

 
Vizyonumuz : 
 
Kırıkkale’yi; Kırıkkale Üniversitesi öncülüğünde paydaşlarıyla birlikte Teknoloji vadisi 
haline dönüştürerek, ulusal ve uluslararası ölçekte Ar-Ge ve İnovasyon üssü yapmak. 

   
  Misyonumuz: 

 
Üniversite öğretim üyeleri ve özel sektör kuruluşlarının bilimsel araştırma, teknoloji, 
geliştirme ve yenilikçilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kültürünün yaygınlaşmasına 
katkıda bulunmak. 

  
  Amaclarımız: 

 
 Girişimcileri cezbeden yüksek standartta Ar-Ge imkanları ve teknopark hizmetleri  

sunmak, 
 Üniversiteler, araştırma kuruluşları, üretim ve hizmet sektörü kuruluşları arasında 

 inovasyon odaklı işbirliğini geliştirmek, 
 İnovasyonu ve yüksek teknoloji alanlarında girişimciliği teşvik etmek ve 

desteklemek, 
 Evrensel bir Teknopark olmak, 
 Önceliklerini ülkemiz ve bölgemiz ihtiyaçları doğrultusunda belirleyerek  

Türkiye’nin teknolojik gelişmişliğine ve ekonomik potansiyeline katkıda bulunmak. 
 İnovasyon kümelenmelerinin oluşturulmasını desteklemek, 
 Teknoloji transferi faaliyetlerini destekleyerek bilimsel araştırma sonuçlarının 

katma değere dönüştürülmesine katkıda bulunmak, 
 Bölge, sektör ve teknoloji odaklı projeler geliştirmek, 
 KOBİ’lerin yeni ve yüksek teknolojilere yönlendirilmesini sağlamak, 

 
1.5 Fiziki Yatırımlar, Ortam ve Altyapı Olanakları  
 
Fiziki Yatırımlar, 
 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi alanına Kırıkkale Üniversitesi tarafından kurulan ve içerisinde 
494 m² kapalı alana sahip 26 odası bulunan prefabrik bina similasyon merkezi olarak 
kullanılmaktadır. TGB şu an kullanılmakta olan 1. Ar-ge binası 5750 m2lik kapalı alana sahip 
olup toplam da 60 adet ofis, 2006 m2 kiralabilir Ar-ge ofisi ve kuluçka merkezi ile hizmet 
vermektedir.   
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Alanı ve Çevresi, 
Kırıkkale  Üniversitesinin  kampüsünde  yer  alan  TGB  alanı  yaklaşık  36431  m2   tir.  Bu  
alan içerisinde 5750 m2 kapalı alan yeralmaktadır. 

 
Altyapı Olanakları, 
 
Teknopark Altyapı Olanakları, 
TGB binasının Kırıkkale Üniversitesi Kampüsü merkezinde bulunması ile büyük bir 
avantaja sahiptir. Şu anda binasında TGB sınırları içinde 1. Ar-ge binasında 60 ofis ve 
simülasyon merkezinde 26 ofis bulunmaktadır. 

 
1.6 Yararlanıcı Firmalar ve Girişimciler 
 
1.6.1.Teknopark Firmalarının Ar-Ge Projelerinin Analizi 
 
2021 yılı itibari ile Kırıkkale Tekmoparkta 46 girişimci firma faaliyet göstermektedir. 
Bunlardan 13 tanesi akademisyen firmalarıdır.  Kırıkkale Teknopark bünyesinde faaliyet 
gösteren firmaların sektörel dağılımına bakıldığında %44.,2 yazılım, %7 Bilgisayar ve 
iletişim Teknolojileri, %7 Demir ve Demir Dışı Metallaer, %7 Sağlık, %4,7 Savunma, %4,7 
Enerji gibi sektörler yer almaktadır. Şekil 1’ de sektörel bazlı dağılımların grafiği 
görülmektedir.Teknopark firmalarımız gıda, yazılım, tarım, kimya, biyoloji, savunma ve 
tasarım alanlarında oldukça önemli  konularda  proje  yelpazesine  sahiptir.  Bu  projeler  
içerisinde  Bilim  Sanayi  ve Teknoloji Bakanlığı tarafından teknogirişim, teknopazar, 
KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve patent sahibi nitelikli projeler bulunmaktadır. 
 
 

 
 
 
 

Şekil 4. TGB Firmalarının Sektörel Dağılımı 
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1.6.2.Teknopark Firmalarının Gelişimlerinin Analizi 

 
1.6.3.Firmalardaki Gelişimin Demografik Özelliklerine Bağlı Analizi 

 
Teknopark bünyesi içerisndeki şirketlerde toplam 136 personel bulunmakta olup, bu 
perseonelin %25.74’ü kadın %74.26 erkektir. 2 personel doktora üstü, 15 personel doktora, 
20 yüksek lisans, 81 lisans, 7 MYO, 11 lise ve dengi okulu eğitime sahiptir.  Ağırlıklı olarak 
personel yazım personeli ve araştırmacı personeldir. Kuluçka firmasının sayısı ise 1 dir. 

 
 
 

 
Şekil 5. TGB Firmalarının Demografik Özellikleri 

 
1.7 Hizmet, Faaliyet ve Programlar 

 
1.7.1.Teknoloji Transfer Hizmetleri 

 
Kırıkkale Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ortaklaşa yürütülmektedir. Erken Aşama 
Finansman Destek Hizmetleri TGB  faaliyetine  herhangi  bir  finansman  hizmeti  
sunmamıştır.  Ancak  konu  ile  ilgili çalışmalar devam etmektedir.  
 
 
1.7.2.İşbirliği Ağları Ve Sinerji Oluşturma Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programları 
 
Kırıkkale Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi faaliyet gösterdiği alanda çalışmaları 
bulunan kurumlarla işbirliği içerisindedir. İşbirliği ağları ve sinerji oluşturmaya ilişkin 
Teknopark yönetimi tarafından belli aralıklarla eğitim seminerleri düzenlenmektedir.  
 

 
1.7.3.Ar-Ge Odaklı Küme Geliştirme Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programları 
 
TGB henüz herhangi bir Ar-Ge Odaklı Küme Geliştirme Hizmet sunmamıştır. Ancak konu 
ile ilgili çalışmalar devam etmektedir. 
 

 
1.7.4. Uluslararasılaştırma Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programları 

 
TGB  herhangi  bir  Uluslararasılaştırma  Hizmeti  sunmamıştır.  Ancak  konu  ile  ilgili 
çalışmalar devam etmektedir. 
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1.8 TGB PESTEL ve GZFT Analizi 

 
1.8.1   PESTEL Analizi 
 

PESTEL-TGB ÜZERİNDE ETKİLİ OLABİLECEK BÖLGESEL, ULUSAL VE 
KÜRESEL GELİŞME VE EĞİLİMLER 

Politik 
1. Ülke’nin kırsal alanlar ile ilgili politik izlenimleri Kırıkkale’de bulunan TGB’yi olumlu   

etkilemektedir. 
2. Kırıkkale ili’nin jeopolitik konumundan dolayı önemli bir noktada yer alması 
3. Rekabet gücünü arttırmak için yerel ve bölgesel işbirliğine yönelik girişimler 
4.  Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bölgesel özellikleri koruyup yaşatan, toplumun   
     düşüncesinin özgürleşmesine ve siyasi kalitenin yükselmesine katkıda bulunan sivil toplum     
     kuruluşlarının ildeki aktif rolünün arttırılması 
Ekonomik 
1.  MKE ve TÜPRAŞ gibi ekonomik gücü yüksek firmaların ilde yer alması. 
2.  Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmeye yönelik çabaların artması 
3.  İldeki mevcut sanayi yapısı devlet kuruluşlarının öncülüğünde olup, özel teşebbüs de bu 
     kurumlar sayesinde gelişmektedir 
4.  Yerel sanayinin canlandırılmasının desteklenmesi 
5.  Bölgelerarası gelişmişlik farklarının giderilmesine yönelik çabaların arttırılması 
Sosyal 
1.  Göç olgusunun değerlendirilmesi. 
2.  Bölgesel duyarlılığın ve çevresel bilincin arttılması 
3.   İlimizde sosyal ve kültürel yaşam konusunda, Valilik, yerel yönetimlerin, il müdürlüklerinin 
      dernek ve vakıfların katkısının arttırılması      
4.  Kalkınma ajansının bölgesel rekabet gücüne katkısı 
Teknolojik 
1.  Devlet, sanayi ve üniversitelerin Ar- Ge için ayrılan ödeneklerini arttırması 
2.  Zengin bir enstruman donanımına sahip oldukça modern bir KÜBTAL  Araştırma ve  
     uygulama merkezi 
3 Kırıkkale Üniversitesi teknolojik altyapısı ve buna bağlı bölümlerinde bulunan araştırma 

labratuarları 
4.  Kalkınma ajansının bölgesel rekabet gücüne katkısı 
5.  Artan teknolojik gelişmelerin ve otomasyonun işsizliği tetiklemesi. 
Çevresel 
1.  Başkente yakın olması ve Doğu ile Batıyı birbirine bağlayan bir bölgede yer alması  
2.  Artan petrol ve doğalgaz arama faaliyetleri. 
3. Ülkemizin sahip olduğu doğal/yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımındaki artış. 
Hukusal 
1.  TGB'lerde için vergi muafiyetleri, sgk prim indirimleri  
2. Üniversite ve özel sektör işbirliğini daha kolaylaştırıcı ve teşvik edici önlemlerin alınması ve 
    ara yüzler oluşturulması  
3. Kamu tedarik sistemi yeniliği, yerlileşmeyi, çevreye duyarlılığı, teknoloji transferini ve  
   yenilikçi girişimciliği teşvik edecek şekilde iyileştirilmesi 
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1.8.2   GZFT Analizi 
 

Güçlü yönler Zayıf yönler 
 Ankara merkezine ve hava alanına yakınlık  

Demiryolu  ve  karayolu  bağlantı  noktası 
olması 

 Kırıkkale  Organize  Sanayi  Bölgesine  sınır 
olması 

 MKE Fabrikalarının ve  Silah  İhtisas  
Organize  Sanayi  Bölgesinin bölgemizde yer 
alması  

 TÜPRAŞ   Rafinerisi   gibi   büyük   sanayi 
     kuruluşlarının bölgede yer alması 
 Kiralanabilir   alanların   maliyetlerin   düşük 

olması  
 Bölgede faaliyet gösterecek girişimcilere 

Kırıkkale Üniversitesi İmkanlarından 
(labaratuvar, araştırma merkezi, nitelikli insan 
kaynağı, sosyal imkanlar, altyapı vs.) 
yararlanma imkanı 

 
 

 Ödenek ihtiyacı 
 Profesyonel personel istihdamı 
 Yetersiz personel 
 Mevcut Ar-Ge binasının ofis sayısı 

bağlamında yetersiz kalması 
 Bölgedeki işletmelerin genellikle küçük 

ölçekli olması ve Ar-Ge faaliyetleri için 
bütçe ayıramaması 

 TGB’nin finansal olarak çok güçlü 
olmaması 

 Bölgedeki mevcut Firmalarda Ar-Ge 
kültürünün henüz yerleşmemiş olması, 

 

Fırsatlar Tehditler 
 Kırıkkale Üniversitesi Labaratuarlarının Ar-

Ge süreçlerinde ihtyaç duyulabilecek testler 
için kullanılabilir olması 

 Kırıkkale  Üniversitesi  Akademik  
Kadrolarıile işbirliği ve akademik bilgi 
birikiminden istifade edilebilmesi 

 Düşük kira bedelleri 
 TGB’nin akademik camia ile aynı çatı 

içerisinde yer alması nedeniyle 
işbirliklerini oluşturulması 

 Ankara’ya çok yakın olması bazı 
firmaların  Kırıkkale’ye  gelmesine  engel 
olması 

 Ankaraya çok yakın olmasından dolayı 
teknolojik ve sermaye yönünden güçlü 
firmaların Kırıkkaleyi tercih etmemelri 

 Bölgede yeterli sanayini olmayışı 
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2.  2021-2024 STRATEJİK YOL HARİTASI 

 
2.1 Vizyonumuz 

 
Kırıkkale’yi; Kırıkkale Üniversitesi öncülüğünde paydaşlarıyla birlikte Teknoloji vadisi 
haline dönüştürerek, ulusal ve uluslararası ölçekte Ar-Ge ve İnovasyon üssü yapmak. 
  

  2.2. Misyonumuz: 
 

Üniversite öğretim  üyeleri  ve  özel  sektör kuruluşlarının  bilimsel  araştırma, teknoloji, 
                    geliştirme ve yenilikçilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kültürünün yaygınlaşması 
                    na katkıda bulunmak. 
 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin amacı olan; ‘ülke sanayinin uluslararası piyasalarda 
rekabet edebilir duruma gelmesi ve ihracata yönelik bir yapıya kavuşturulabilmesi için 
teknolojik bilgi üretmek, üründe ve üretim yöntemlerinde yenilik geliştirmek, ürün 
kalitesini veya standardını yükseltmek, verimliliği artırmaüretim maliyetlerini
 düşürmek, teknolojik bilgiyi ticarileştirmek,  teknoloji  yoğun  üretim  ve  
girişimciliği  desteklemek,  küçük  ve  orta  ölçekli işletmelerin yeni ve ileri teknolojilere 
uyumu sağlamak, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun kararları da dikkate alınarak 
teknoloji yoğun alanlarda yatırım olanakları yaratmak, araştırmacı ve vasıflı kişilere iş 
imkanı  yaratmak, teknoloji  transferine  yardımcı olmak ve  yüksek /ileri teknoloji  
sağlayacak  yabancı  sermayenin  ülkeye  girişini  hızlandıracak  teknolojik  alt  yapıyı 
sağlamak’ amaçları doğrultusunda çalışmak ve özellikle tarıma dayalı teknolojiler üzerine 
yapılan çalışmaları desteklemek. 

 
 
2.3 Değerler 

 
 Kırıkkale Üniversitesi 
 Ortak akıl ile kararlar almak 
 MKE, 
 TÜPRAŞ, 
 Sahip olduğu bürokratik güç. 
 Bölgedeki yenilikçi iş fikirlerinin gelişmesine destek sağlamak 
 Üniversite-Sanayi işbirliğinin yeterince tesis edilmesini sağlamak 
 Ekip çalışmasına önem vermek 
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2.4 Göstergeler ve Hedefler  

 
 

GÖSTERGELER 
Mevcut durum 

(2021) 
Kısa vadeli 

hedefler 
(2022) 

Orta vadeli 
hedefler 
(2023) 

GİRDİLER    
TGB Altyapısı    

 
TGB doluluk oranı (Toplam kiralanabilir alan içinde 
kiralanmış olan alanın oranı) (%) (1554 m2 dolu-2006 
toplam m2) 

 
78 

 
100 

 
100 

 
Kuluçka doluluk oranı (Toplam kuluçka için ayrılan alan 
içinde mevcut kuluçka firmalarına tahsis edilmiş olan 
alanın oranı) (%) (10 m2 dolu- 60 toplam m2) 

 
17 

 
25 

 
35 

 
TGB’nin kiralanabilir toplam ofis alanı içinde ön kuluçka 
alanı oranı (%) (ön kuluçka- 240 toplam m2) 

 
                12 

 
15 

 
17 

 
TGB’nin kiralanabilir toplam ofis alanı içinde kuluçka 
alanı oranı (%) (60 kuluçka- 2006 toplam m2) 

 
  4 

 
    7 

 
10 

 
TGB’nin kullanılabilir alanı içinde sosyal alanın oranı (%) 

 
5 

 
  10 

 
15 

 
TGB’de yer alan ofislerde kişi başına düşen ofis alanı (m2) 
(136 toplam ar-ge  personel 1554 m2 kiralanan alan) 

 
9  

12 
 

12 

 
Kuluçkadaki ofislerde kişi başına düşen ofis alanı (m2) (1 
personel 10 m2 kiralanan alan) 

 
10 

 
   10 

 
10 

 
Diğer gösterge    

TGB Firmaları    
 

TGB’de faaliyet gösteren firma sayısı 
 

46 
 

50 
 

52 
 

TGB’de faaliyet gösteren vergi ve SGK prim teşvik 
almayan firma sayısı (destek firmaları hariç) 

 
15 

 
7 

 
5 

 
TGB’de faaliyet gösteren firmaların toplam Ar-Ge 
personeli sayısı 

 
136 

 
150 

 
170 

 
Kuluçka firmalarının çalıştırdığı Ar-Ge personeli sayısının 
toplam Ar-Ge personeli sayısına oranı (%) (kuluçka 1 
personel-136 toplam ar-ge personel) 

 
1 

 
5 

 
7 

 
TGB’deki yabancı ve yabancı ortaklı firma sayısının 
toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
Aktif kuluçka firması (start-up) sayısının TGB’de faaliyet 
gösteren firmalara oranı (%) (1 kuluçka 46 toplam firma) 

 
 2 

 
4 

 
8 
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Aktif kuluçka firmaları içinde akademik spin-off 
firmalarının oranı (%) 

 
- 

 
5 

 
7 

 
Ön kuluçka hizmeti alan girişimci sayısı 

 
- 

 
5 

 
             10 

 
Ön kuluçka girişimcileri içinde akademik (akademisyen ve 
lisans/lisansüstü öğrenciler) girişimcilerin oranı (%) 

 
 - 

 
  5 

 
10 

 
TGB firma sayılarındaki bir önceki yıla göre artış oranı 
(%) (48 firmadan 46 firmaya düşüş) 

 
-4,35 

 
10 

 
10 

 
Kuluçka firma sayılarındaki bir önceki yıla göre artış oranı 
(%) 

 
- 

 
2 

 
4 

 
Ön kuluçka girişimcilerinin sayılarındaki bir önceki yıla 
göre artış oranı (%) 

 
                - 

 
 - 

 
10 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile erken aşama fonlarından 
yararlanan firma/girişimci sayısı 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Diğer gösterge    

Finansman    
 

Yönetici Şirket aracılığı ile kullandırılan erken aşama fon 
miktarı (TL) 

 
    - 

 
20000 

 
50000 

 
AB çerçeve programları ve diğer uluslararası programlar 
kapsamında Ar-Ge projesi yürüten TGB firma sayısı 

 
- 

 
1 

 
2 

 
TGB firmaları tarafından AB çerçeve programları ve diğer 
uluslararası fonlarla yürütülen Ar-Ge projesi sayısı 

 
- 

 
                1 

 
1 

 
TGB firmaları tarafından AB çerçeve programları ve diğer 
uluslararası fonlarla yürütülen Ar-Ge projelerinin toplam 
bütçesi (TL) 

 
               - 

 
350000 

 
      450000 

Diğer gösterge    
Yönetici Şirket: kurumsallaşma, markalaşma ve 
sürdürülebilirlik 

   

 
Toplam yapılaşma alanı içinde özel sektör finansmanı ile 
tamamlanan binalardaki yapılaşma oranı (%) 

 
- 

 
5 

 
10 

 
Yönetici şirket genel müdürünün ve yönetim kurulu 
üyelerinin katıldığı kapasite geliştirme faaliyeti sayısı 
(eğitim, teknopark/TTO inceleme ziyareti, vb.) 

 
5 

 
12 

 
15 

 
Yönetici Şirketin diğer çalışanlarının katıldığı kapasite 
geliştirme faaliyeti sayısı (eğitim, teknopark/TTO 
inceleme ziyareti, vb.) 

 
2 

 
5 

 
5 
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Medyada TGB ve TGB’nin adı geçirilerek TGB 
firmalarına ilişkin yapılan haber sayısı 

 
7 

 
10 

 
20 

 
Yönetici Şirket personel sirkülasyon oranı (son 3 yılın 
ortalaması) (%) 

 
               - 

 
5 

 
10 

 
Yönetici Şirket tarafından eksiksiz hazırlanan ve 
zamanında Bakanlık’a sunulan TGB Etki Değerlendirme 
Raporu sayısı 

 
3 

 
4 

 
5 

 
Yönetici Şirket kira gelirlerinin bir önceki yıla göre artış 
oranı (%) 

 
14.60 

 
20 

 
25 

 
Yönetici Şirketin TGB firmalarına sağladığı hizmetlerden 
elde ettiği gelirin bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Yönetici Şirketin TGB dışındaki firmalara sağladığı 
hizmetlerden elde ettiği gelirin bir önceki yıla göre artış 
oranı (%) 

 
                 - 

 
- 

 
- 

 
Yönetici Şirketin diğer hizmet gelirlerinin bir önceki yıla 
göre artış oranı (%) 

 
- 

 
30 

 
40 

 
Yönetici Şirket toplam giderlerinin bir önceki yıla göre 
artış oranı (%) 

 
             20 

 
35 

 
40 

 
Yönetici Şirket net karı (TL) (ilgili yıllar için yıllık) 

 
         199.742,48 

 
250.000 

 
380.000 

 
Yönetici Şirket kar marjı (%) (ilgili yıllar için yıllık) 

 
          8,91 

 
12 

 
17 

 
Yönetici Şirket likidite oranı (ilgili yıllar için yıllık) 

 
           - 

 
           - 

 
- 

 
Diğer gösterge    

FAALİYET    
Ar-Ge, İnovasyon Faaliyetleri    

 
Yönetici Şirket ve TTO tarafından TGB dışında hizmet 
verilen firma sayısı 

 
- 

 
           5 

 
10 

 
TGB’de devam eden toplam Ar-Ge projesi sayısı 

 
51 

 
55 

 
60 

 
TGB’de başarıyla tamamlanan toplam Ar-Ge projesi sayısı 

 
37 

 
40 

 
42 

 
Birbirleriyle Ar-Ge/inovasyon işbirliği yapan TGB 
firmaları sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
                - 

 
   5 

 
  5 

 
Yabancı firmalarla Ar-Ge/inovasyon işbirliği yapan TGB 
firma sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
  2 

 
 4 

 
5 
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TGB firmaları arasında Ar-Ge/inovasyon işbirliği ile 
yürütülen ortak Ar-Ge proje sayısının toplam Ar-Ge proje 
sayısına oranı (%) 

 
- 

 
2 

 
2 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmalarında Ar-Ge ve 
inovasyon kapasitesini artırmaya yönelik düzenlenen 
eğitimlerin sayısı 

 
5 

 
10 

 
15 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile sağlanan Ar-Ge ve inovasyon 
kapasitesini artırmaya yönelik düzenlenen eğitimlere 
katılan TGB firma/girişimci sayısının toplam TGB 
firma/girişimci sayısına oranı (%) 

 
  24 

 
 30 

 
 40 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmalarına/ 
girişimcilerine sağlanan Ar-Ge ve inovasyon mentörlüğü 
sayısı 

 
- 

 
5 

 
10 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile sağlanan Ar-Ge ve inovasyon 
mentörlüğü hizmetinden yararlanan TGB firma/girişimci 
sayısının toplam TGB firma/girişimci sayısına oranı (%) 

 
- 

 
25 

 
35 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmalarına/ 
girişimcilerine sağlanan Ar-Ge ve inovasyon danışmanlığı 
sayısı 

 
- 

 
5 

 
15 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile sağlanan Ar-Ge ve inovasyon 
danışmanlık hizmetinden yararlanan TGB firma/girişimci 
sayısının toplam TGB firma/girişimci sayısına oranı (%) 

 
  - 

 
15 

 
20 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmaları tarafından 
katılım sağlanan ulusal proje pazarı ve fuar sayısı 

 
2 

 
4 

 
6 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile ulusal proje pazarlarına ve 
fuarlara katılan TGB firmaları sayısının toplam TGB 
firmalarına sayısına oranı (%) 

 
  5 

 
10 

 
10 

 
Diğer gösterge    

 
İnovasyon Ekosistemi Geliştirme Faaliyetleri    

 
TGB Yönetici Şirketinin ortak hizmet, program ve faaliyet 
yürüttüğü aynı ilde/bölgede bulunan diğer TGB Yönetici 
Şirketlerin sayısı 

 
- 

 
2 

 
2 

 
TGB’nin ortak hizmet, program ve faaliyet yürüttüğü aynı 
ilde/bölgede bulunan kurum sayısı (örn. kalkınma ajansı, 
banka, ildeki kamu kurumu, diğer üniversiteler, Ar-Ge 
merkezleri/enstitüler, vb.) 

 
5 

 
7 

 
10 

 
Yönetici Şirket tarafından organize edilen sinerji ve ağ 
oluşturma etkinliklerinin sayısı 

 
- 

 
5 

 
10 
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Yönetici Şirket tarafından organize edilen sinerji ve ağ 
oluşturma etkinliklerine katılan TGB firma sayısının 
toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
20 

 
35 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile kümelenme çalışması yapılan 
sektör sayısı 

 
1 

 
1 

 
2 

 
Yönetici Şirket tarafından oluşturulan kümelere dahil olan 
firma sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
  2 

 
  5 

 
 10 

 
TGB’yi ziyaret eden yıllık kişi sayısı (TGB firmalarının 
personeli hariç) 

 
150 

 
200 

 
250 

 
Yönetici Şirket aracılığıyla firmalara yerleştirilen stajyer 
sayısı 

 
8 

 
10 

 
15 

 
Farklı TGB’lerde yer alan firmalarla işbirliği yapan TGB 
firmaları sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
2 

 
4 

 
Diğer gösterge    

 
Bilgi ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri    

 
Yönetici Şirket aracılığı ile laboratuvar ve araştırma 
altyapılardan faydalanan TGB firma sayısının tüm TGB 
firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
5 

 
10 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile laboratuvar ve araştırma 
altyapılarının toplam kullanım sayısı 

 
5 

 
10 

 
15 

 
TGB’nin bağlı bulunduğu üniversitedeki akademisyenlerle 
işbirliği ile devam eden Ar-Ge proje sayısının TGB’de 
devam eden toplam AR-Ge  proje sayısına oranı (%) (13 
KKU AKADEMİSYEN PROJESİ, 51 TOPLAM PROJE) 

 
25.49 

 
30 

 
40 

 
TGB’nin bağlı bulunduğu üniversite dışındaki 
akademisyenlerle işbirliği ile devam eden Ar-Ge proje 
sayısının TGB’de devam eden toplam AR-Ge  proje 
sayısına oranı (%) (2 DIŞARIDAN AKADEMİSYEN, 51 
TOPLAM PROJE) 

 
4 

 
6 

 
10 

 
Diğer gösterge    

 
Uluslararasılaşma Faaliyetleri    

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmalarına yönelik 
düzenlenen uluslararasılaşma eğitim ve danışmanlık 
hizmetleri sayısı 

 
- 

 
1 

 
2 

 
Yönetici Şirket aracılığı ile TGB firmalarına yönelik 
düzenlenen uluslararasılaşma eğitim ve danışmanlık 

 
- 

 
30 

 
30 
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hizmetlerinden yararlanan firma sayısının toplam TGB 
firma sayısına oranı (%) 

   

 
Yönetici Şirket tarafından TGB firmalarına yönelik birebir 
gerçekleştirilen uluslararası ortak bulma/eşleştirme 
hizmeti sayısı 

 
- 

 
1 

 
2 

 
Yönetici Şirket tarafından TGB firmalarına yönelik birebir 
gerçekleştirilen uluslararası ortak bulma/eşleştirme 
hizmetinden yararlanan firma sayısının toplam TGB firma 
sayısına oranı (%) 

 
- 

 
5 

 
 5 

 
TGB firmaları tarafından katılım sağlanan uluslararası 
proje pazarı ve fuar sayısı 

 
1 

 
2 

 
3 

 
Uluslararası proje pazarlarına ve fuarlara katılan TGB 
firma sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
 2 

 
 5 

 
 6 

 
Diğer gösterge    

 
Firma/Girişimci/Akademisyen Memnuniyeti    

 
Yönetici Şirketle kira sözleşmesi yenileyen firma sayısının 
sözleşme süresi biten toplam firma sayısına oranı (%) (35 
BİTEN YENİLEYEN 33) 

 
94 

 
95 

 
95 

 
Kuluçkadan mezun olan ve TGB’de faaliyetlerine devam 
eden firma sayısının toplam kuluçka mezunlarına oranı 
(%) 

 
 4 

 
12 

 
20 

 
Ön kuluçka girişimcileri tarafından kurulan ve TGB’ye 
yerleşen firmaların toplam ön kuluçka girişimcileri 
tarafından kurulan firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
10 

 
15 

 
TGB firmalarının TGB’nin ofis altyapısından memnuniyet 
oranı (%) 

 
80 

 
80 

 
85 

 
TGB girişimcilerinin TGB’nin ofis altyapısından 
memnuniyet oranı (%) 

 
80 

 
80 

 
85 

 
TGB firmalarının TGB’nin sosyal alanlarından 
memnuniyet oranı (%) 

 
70 

 
75 

 
80 

 
TGB girişimcilerinin TGB’nin sosyal alanlarından 
memnuniyet oranı (%) 

 
70 

 
75 

 
80 

 
TGB akademisyenlerin/ lisans-lisansüstü öğrencilerinin 
TGB’nin sosyal alanlarından memnuniyet oranı (%) 

 
70 

 
75 

 
75 

 
TGB firmalarının TGB’nin ulaşım altyapı ve 
imkanlarından memnuniyet oranı (%) 

 
10 

 
20 

 
30 
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TGB girişimcilerinin TGB’nin ulaşım altyapı ve 
imkanlarından memnuniyet oranı (%) 

 
10 

 
20 

 
30 

 
TGB akademisyenlerin/lisans-lisansüstü öğrencilerinin 
TGB’nin ulaşım altyapı ve imkanlarından memnuniyet 
oranı (%) 

 
25 

 
35 

 
55 

 
TGB firmalarının Yönetici Şirketin ve TTO’nun 
hizmetlerinden memnuniyet oranı (%) 

 
65 

 
70 

 
75 

 
TGB girişimcilerinin Yönetici Şirketin ve TTO’nun 
hizmetlerinden memnuniyet oranı (%) 

 
65 

 
70 

 
75 

 
TGB akademisyenlerin Yönetici Şirketin ve TTO’nun 
hizmetlerinden memnuniyet oranı (%) 

 
70 

 
70 

 
75 

 
Diğer gösterge    

 
ÇIKTI    

 
TGB firmalarının Ar-Ge projeleri sonunda elde edilen yeni 
ürün/hizmet sayısı 

 
8 

 
10 

 
12 

 
TGB firmalarının Ar-Ge projeleri sonunda edilen önemli 
ölçüde iyileştirilen ürün/hizmet sayısı 

 
2 

 
2 

 
2 

 
TGB firmalarının Ar-Ge projeleri sonunda edilen yeni 
geliştirilen/önemli ölçüde iyileştirilen süreç sayısı 

 
2 

 
2 

 
2 

 
TGB firmaları tarafından alınan uluslararası kalite ve 
standart sertifika sayısı 

 
2 

 
8 

 
10 

 
Uluslararası kalite ve standart sertifikalarına sahip TGB 
firmalarının toplam TGB firmalarına oranı (%) 

 
  2 

 
  4 

 
8 

 
TGB firmaları tarafından yapılan toplam yerli patent/ 
faydalı model başvuru sayısı 

 
3 

 
4 

 
6 

 
TGB firmaları tarafından yapılan toplam uluslararası 
patent/ faydalı model başvuru sayısı 

 
- 

 
1 

 
1 

 
TGB firmaları tarafından yapılan toplam triadik patent 
başvuru sayısı 

 
- 

 
- 

 
1 

 
TGB firmaları tarafından yapılan toplam endüstriyel 
tasarım tescil başvuru sayısı 

 
- 

 
1 

 
1 

 
TGB firmaları tarafından yapılan toplam marka başvuru 
sayısı 

 
3 

 
3 

 
5 
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Herhangi bir fikri mülkiyete (patent/faydalı 
model/endüstriyel tasarım/marka) sahip olan TGB firma 
sayısının toplam TGB firma sayısına oranı (%) 

 
6.5 

 
10 

 
15 

 
Ön kuluçka hizmeti alarak şirketleşenlerin toplam ön 
kuluçka hizmetinden yararlananlara oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
5 

 
Kuluçkadan mezun olan firma sayısının toplam kuluçka 
firma sayısına oranı (%) 

 
- 

 
20 

 
20 

 
Diğer gösterge    

 
SONUÇ  
 

   
 
TGB firmalarının Ar-Ge harcamalarının (249,696.47) 
toplam cirolarına oranı (y.içi satış:  +(101,665.00)   (TL) 

 
        
            %24.5 

 
%40 

 
40% 

 
TGB’de başarıyla tamamlanan Ar-Ge projeleri sonunda 
elde edilen yeni/önemli ölçüde iyileştirilmiş 
ürünlerden/hizmetlerden ticarileşenlerin toplam 
yeni/önemli ölçüde iyileştirilmiş ürünlere/hizmetlere oranı 
(%) 

 
0% 

 
%3 

      
%5 

 
TGB’de gelir gösteren firmaların toplam Ar-Ge 
gelirlerinin bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
15% 

 
%20 

 
%25 

 
TGB’de gelir gösteren firmaların yıllık toplam Ar-Ge dışı 
gelirlerinin bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
7% 

 
8% 

 
9% 

 
TGB firmalarının cirolarının bir önceki yıla göre artış 
oranı (%) *2020 ciro: 5.722.723,04 *2019ciro:  
2.691.359,29 

 
60% 

 
%65 

 
%70 

 
Kuluçka firmalarının toplam cirolarının tüm TGB 
firmalarının toplam cirolarına oranı (%) 

 
0% 

 
%1 

 
           %2 

 
TGB firmalarının girdiği yeni pazarların bir önceki yıla 
göre artış oranı (%) 

 
1% 

 
%5 

 
%10 

 
TGB’de ihracat yapan firma sayısının toplam TGB firma 
sayısına oranı (%)(1 FİRMA İHRACAT) 

 
%1 

 
%4 

 
%6 

 
TGB firmalarının toplam ihracat tutarının TGB 
firmalarının toplam cirolarına oranı (%) ihracat: 
208.696 dolar ciro: 5.722.723,04   

 
%0 

 
%3 

 
%5 

 
TGB firmaları tarafından yapılan yıllık ithalatın yıllık 
ihracata oranı (TL) (ilgili yıl için) (ithalat: 161 dolar 
ihracat: 208.696 dolar 

 
0 

 
0 

 
0 
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Kuruluşunun 5. yılında da faaliyete devam eden ön kuluçka 
ve kuluçka mezunları (spin-off ve start-up’lar) sayısının 
toplam ön kuluçka ve kuluçka mezunları sayısına oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Yönetici Şirket/TTO aracılığıyla ticarileşen fikri mülkiyet 
sayısının bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
6.5 

 
20 

 
25 

 
Yönetici Şirket/TTO aracılığıyla gerçekleştirilen teknoloji 
transferi sonucu lisans geliri elde eden firma sayısının bir 
önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
100 

 
Yönetici Şirket/TTO aracılığıyla gerçekleştirilen teknoloji 
transferi sonucu lisans geliri elde eden akademik personel 
sayısının bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Yönetici Şirket/TTO aracılığıyla gerçekleştirilen teknoloji 
transferi sonucu lisanslanan teknolojilerden elde edilen 
toplam gelirinin bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
-        

             - 
 
- 

 
Yönetici Şirket/TTO aracılığıyla gerçekleştirilen teknoloji 
transferi sonucu elde edilen toplam lisans gelirleri içinde 
Yönetici Şirketin/TTO’nun elde ettiği gelirin oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
10 

 
TGB firmaları tarafından yeni istihdam edilen toplam 
personel sayısının bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
20 

 
20 

 
20 

 
TGB firmaları tarafından yeni istihdam edilen toplam Ar- 
Ge personeli sayısının yeni istihdam edilen personel 
sayısına oranı (%) 

 
- 

 
60 

 
80 

 
Yabancı firmalarla ortaklık kuran/yurtdışında ofis açan 
TGB firma sayısının bir önceki yıla göre artış oranı (%) 

 
- 

 
- 

 
             - 

 
Diğer gösterge    
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2.5 Stratejik Atılım Alanları 

 
2.5.1 Yönetimsel gelişme, kurumsallaşma ve sürdürülebilirlik 

 
2.5.1.1 Yönetim ve yönetişim 
 
Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür olarak imza yetkili 2 kişinin imzası 
ile resmi işleri yürütülmektedir. Teknopark şirketi yönetimi için Genel Müdüre sınırları 
belirlenmiş bir yetki vermiştir. Şirketin yönetiminden Genel Müdür Yönetim Kuruluna karşı 
sorumludur. Genel Müdür yetkisi dışında olan konularda veya Yönetim Kurulunun görüşüne 
başvurulmasına ihtiyaç duyulan hususlarda toplantı yapılır. TGB’de yer almak isteyen 
firmaların veya girişimcilerin proje başvurusu hakem sürecinden geçtikten sonra Ar-Ge ve 
Tasarım niteliği olan, ticarileşme potansiyeline sahip projeler Yönetim Kurulu kararı ile kabul 
edilerek, proje sahibinin TGB’de firma kurmasına izin verilir. Yönetim Kurulu ihtiyaç 
duyulduğu durumlarda toplanır. Periyodik bir sıklığı yoktur. Şirketin organizasyon yapısı 
aşağıda gösterilmiştir. 
 
 
                                                                 Yönetim Kurulu 
 
 
 
 
                                                                  Genel Müdür 
 
 
 
 
      Yönetici Asistanı              İdari Ofis                   Patent ve Proje  TTO 
                                                                                             Ofisi  
 
 
 
 
 2021itibariyle 

Mevcut 
2022 itibariyle 
Öngörülen 

2023 itibariyle 
Öngörülen 

Niteliklerin 
Özeti 

Yönetici Şirket 
anahtar 
personel sayısı 

 
2 

 
3 

 
4 

Lisans Mezunu 
 
Yabancı Dil ve  
Bilişim 
Teknolojilerine 

Hakimiyet 
Yönetici Şirket 
idari personel 
sayısı 

 
3 

 
3 

 
3 

Yüksek Lisans 
Mezunu 
Konu ile İlgili İş 
Tecrübesi ve 
Yönetim Becerileri 

Diğer       ---  
              1 

 
              1 
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a) Ön kuluçka yönetim birimi 

 
Şu anda TGB bünyesinde ön kuluçka firmamız bulunmamaktadır. Ancak, farklı sektörlerde 
uygulanabilecek ön kuluçka modeli oluşturmak ve oluşturulan modeli başarılı bir şekilde 
geliştirmek ve sürdürülebilirliğini sağlamak hedeflenmiştir.Ayrıca, farklı alanlarda başarıya 
imza atmış firmaların işbirliği ile ön kuluçka modelini geliştirmek amaçlanmıştır. 

 
b)  Kuluçka merkezi yönetim birimi 

 
Mevcut kuluçka merkezi TGB içersinde 50 m2 lik bir ofisten oluşmaktadır. Kırıkkale 
Üniversitesi Teknopark Yönetimi tarafından yönetilmektedir.  Ayrıca bir çalışanı yoktur.  

 
c)  Teknoloji transfer ofisi yönetim birimi 
 
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik araştırma sonuçlarının verimli ve hızlı bir 
şekilde ticarileşmesine ilişkin faaliyetleri yürütmektedir. Üniversiteler, araştırma 
merkezleri, özel sektör arasında; araştırmacılar ile girişimciler, yatırımcılar ve sanayiciler 
ile gerekli ve ihtiyaç duyulan bağlantıları sağlanması yönünde faaliyet göstermektedir.  

 
Teknoloji Transfer Ofisi'nin temel amaçları 

 
• Bilimsel araştırmacıların karşılaştıkları riskleri azaltan stratejiler oluşturmak  
• Kırıkkale   Üniversitesi   Teknoloji   Transfer   Ofisi   yönetim   birimi   ile   birlikte   

faaliyetleri gerçekleştirmek 
• Teknopark dışındaki sanayi kuruluşlarının deneyimi ile Kırıkkale Üniversitesinin  bilgi  

birikimini bir araya getirerek Teknopark kapsamında  işbirliklerinin koordinasyonunu   
oluşturmak.   

•  Patent  ve  Faydalı  Model  konularında  işbirliği gerçekleştirmek 
• Girişimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri mülkiyet hakları konusunda eğitim vermek  
• Girişimcilere gerek yurt içi gerek yurt dışında geçerli patent belgelerinin temini 

konusunda yardımcı olmak 
• Nitelikli elemanlar ve şirketler arasında ilişki kurulmasını sağlamak 

 
2.5.1.2 Kurumsallaşma faaliyetleri 

 
Teknoparkın gelişimine yönelik iletişim, tanıtım ve pazarlama faaliyetleri hakkında 
stratejiler geliştirerek yürütmek. Uluslararası boyutlarda çalışmalar yapabilen bir teknopark 
olma yolunda gerekli birimlerle işbirliğini sağlamak ve devamlılığını sürdürmek. 
Çalışanların performanslarını arttırmak ve bilinçlendirmek adına belirli aralıklarla eğitimler 
vermek. 
 
2.5.1.3 TGB’nin sürdürülebilirliği 
 
Kırıkkale Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesinde, bölgenin ihtiyaçlarına ve yörede 
bulunan yerel kaynakların  kullanılması ile yerel halka ekonomik açıdan destek 
vermektedir. Özellikle bölgenin ekonomisinde en önemli katkıyı yapan MKE, TÜPRAŞ, 
Savunma Sanayii ve İmalat sektöründe değerlendirilmelidir. Kırıkkale  Üniversitesi  Teknoloji  
Geliştirme  Bölgesinde  ana  hedef,  her  alandaki  araştırma  – geliştirme çalışmalarını birbiri 
ile koordineli bir şekilde yürütmek, yeni ürün ve yeni üretim teknolojileri geliştirilmesine  
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destek olmak, Türkiye’ye ileri teknolojilerinin ithalatını azaltarak ve katma değeri yüksek 
ürünler ve teknolojinin ihracatını arttırarak yurt ekonomisine ve gayri safi milli hasılanın 
artışına katkıda bulunmak, nitelikli iş gücüne yeni istihdam olanakları sağlamak; aynı  
zamanda  evrensel  bilime,  teknolojiye  ve  insanlığa  katkıda  bulunacak  artı  değerler 
yaratmaktır. 

 
2.5.2   Markalaşma, tanıtım ve pazarlama 
 
Kırıkkale ili Türkiye’nin savunma sektöründe çok önemli kurumu olan MKE 
barındırmaktadır. Kırıkkale Teknokent savunma sektöründe ön plana çımayı 
hedeflemektedir. Bu amaçla kalitenin ön  plana  çıktığı  Ar-Ge  faaliyetleri  teknopark  
bünyesindeki  firmalar  için  öncelikli  olacaktır. Özellikle  yurt  dışı  pazarlarda  ürünlerinin  
rahatlıkla  talep  edilmesini  sağlayacak  çalışmalar teknokent tarafından desteklenecektir. 
 
Markalaşma kaliteyi ve güveni pazarlama yöntemidir. Bu nedenle teknoparkta yer alan 
firmaların tescil işlemleri ve hukuki olarak haklarının alınmasında danışmanlık hizmeti 
verilecektir.  Marka ve patent vekilliği konusunda destekler verilecektir. Tanıtım ve 
pazarlama konusunda Kırıkkale Üniversitesi ilgili bölümleri ile Firmalar arasında işbirliği 
sağlanacaktır. 

 
2.5.2.1 Konumlandırma ve markalaşma stratejisi 
 
Kırıkkale  Üniversitesi  TGB  kurulumu  için  seçilen  bölge,  Kırıkkale  Üniversitesi  
Yahşihan yerleşkesinde Fakülte binalarına ortalama 500m uzaklıktadır. Kırıkkale-Ankara 
otoyoluna 650m uzaklıkta  olup,  Esenboğa  Hava  alanına  77km  mesafededir.  Yapımına  
başlanan  hızlı  tren projesinin tamamlanması ile birlikte istasyona uzaklık 7km olacaktır. 
Mevcut tren garına 8.6 km, otogara ise 5.7 km mesafededir. 
 
Ayrıca, önemli paydaşlarımızdan olan, MKE Bölge Müdürlüğüne 12 km, TÜPRAŞ Orta 
Anadolu Rafinerisine 20 km ve Kırıkkale OSB’ne ise 6 km uzaklıktadır. Kızılırmak nehir 
kıyısına ise 4.5 km mesafededir. 
 
Kırıkkale Üniversitesi  TGB paydaşlarından SSM, MKE, TÜBİTAK, Gazi Teknoparkın 
merkezleri  Ankara’da  bulunmaktadır.   KÜ-TGB  Ankara’ya  65km  uzaklıkta  olması 
nedeniyle, gerek paydaşları gerekse Ankara sanayi potansiyeli ile ulaşım sıkıntısı 
yaşamayacaktır. Ankara ili içerisinde bulunan Teknokentler için de KÜ-TGB’nin ulaşımı 
kolaylıkla sağlanacaktır. 

 
 Güçlü bir marka oluşturabilmek için iki stratejiuygulanabilir. ilki, teknokent girişimcilerine 
daha iyi hizmet verebilmek için hem nicel hem de nitel altyapısını geliştirilmesidir. İkincisi, 
teknokentimizin marka bilinirliliğini artırmaya yönelik olarak başta reklam faaliyetlerinin 
artırılması olmak üzere, Teknopark web sayfasının daha kullanışlı hale getirilmesi ve 
Sosyal medya hesaplarının etkin kullanılmasının sağlanmasıdır. 
 
2.5.2.2 Hedef pazarlar, segmentlerve tanıtım-pazarlama stratejileri 
 

 
HEDEF PAZAR SEGMENT TANITIM-PAZARLAMA STRATEJİLERİ 

 
Kırıkkale 
Üniversitesi 

 
 
Akademisyenler 

• İşbirliğini geliştirecek yüzyüze görüşme, seminer, bilgi 
günü, eğitim, tanışma toplantıları, proje pazarları vb. 
Etkinlikler düzenlemek. 
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 Öğrenciler • Üniversitede Mühendislik ve Mimarlık Fakülteleri ve 
Meslek Yüksek Okulu gibi teknik birimler 
bulunmaktadır. Bu birimlerin son sınıf öğrencileri 
mezun olabilmek için bitirme projeleri hazırlamaktadır. 
Bu projelerin bazıları 2241-A Sanayi Odaklı Lisans 
Bitirme projeleri olarak değerlendirilmektedir 

 
 
 
 
 
Kırıkkale 
Organize 
Sanayi 
Bölgeleri 

İhracat Yapan 
Firmalar 

• Basın ile aktif işbirliği içerisinde olmak bu yolla 
Teknopark hizmetlerini, etkinliklerini ve Teknopark 
firmalarının başarılarını duyurmak. 

• Aylık veya günlük broşür ve/veya dergiler çıkararak 
sunulan hizmetleri duyurmak, Teknopark ve 
Teknopark firmalarının bilinirliğini artırmak. 

• Teknoloji Geliştirme Bölgelerin de faaliyet gösteren 
mükelleflere sağlanan vergi selindirim ve istisnalar 
hakkında bilgi verici eğitimler sunmak. 

Ar-Ge Yapan 
Firmalar 
Yüksek Üretim 
Kapasitesine 
Sahip Firmalar 

 
Kamu ve 
Kurumsal 
Faaliyetler 

MKE Fabrikaları 
TÜPRAŞ 

• Aylık veya günlük broşür ve/veya dergiler çıkararak 
sunulan hizmetleri duyurmak, Teknopark ve 
Teknopark firmalarının bilinirliğini artırmak. 

 
 
 
 
Özel Sektör 
Firmaları 

 • İşbirliğini geliştirecek yüz yüze görüşme,  seminer, bilgi 
günü, eğitim, tanışma toplantıları, proje pazarları 
vb.  etkinlikler düzenlemek. 

• Kırıkkale bölgesinin ekonomisinin büyük bir 
bölümünün tarıma dayalı olduğunu gözönüne alarak 
tarım teknolojinin birleşmesi sonucunda ortaya 
çıkabilecek verimli gelişmeler hakkında firmalara bilgi 
vermek ve firmalarla işbirliği sağlamak. 

 
2.5.3 Fiziki yatırımların ve altyapı olanaklarının etkin kullanımı ve geliştirilmesi 

 
Kırıkkale Üniversitesi Teknopark’ın ilerleme ve gelişme sürecine paralel olarak fiziksel alt 
yapı ve bina çevresinin oluşturulması. 

 
2.5.3.1 TGB’nin fiziki yatırımları, alanı ve çevresi 

 
Kırıkkale Üniversitesi TGB fiziki yapısı itibari ile toplam 2667 kapalı alandan meydana 
gelmektedir. Bunun 2336 m2 sini 1. Arge binası geriye kalan kısmınıda similasyon ve 
kulucka merkezi oluşturmaktadır.Ar-Ge ofislerinin kapalı alan genişliği ise 2006 m 2 dir.  
 
Kırıkkale Üniversitesi Teknoparkın, Kırıkkale Üniversitesi kampüsünün içerisinde olması 
hem akademisyenlere hem de öğrencilere bir adım daha yakın olmasını sağlamaktadır. Bu 
durum teknoparka bilgi akışının daha hızlı olmasını mümkün kılmaktadır. Ancak, 
Teknopark’ın  kampüsün içerisinde  olmasının   en büyük dezavantajı bazı diğer teknoparklarda 
olduğu gibi sanayinin içinde olmamasına bağlı olarak   yer yer sanayi ile yaşanan 
kopukluklardır. 
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Kopukluğa bağlı bu dezavantajı ortadan kaldırmak için OSB bölgesinde sürekli tanıtımlar 
yapmak firmaları gezerek imalathane ve büyük fabrikaların alt yapı olanaklarını veri 
tabanımıza kaydedip olası gelişimlerden firmaları gerek internet gerekse yerinde 
ziyaretlerle bilgilendirilerek ortadan kaldırılmaya çalışılmaktadır. 

 
TGB çevresine kaliteyi artırmak adına yapılacak olan sosyal alan çalışmaları genişletilmesi 
ayrıca 1. Ar-ge binasına ilave olarak 2. Bir binanın  inşaatına başlanılarak tamamlanması 
da amaçlanmaktadır.  
 
 
2.5.3.2 Teknopark altyapı olanakları 
 
Kırıkkale  Üniversitesi Teknopark  öncelikle  içinde  bulunduğu  ilin  imkânlarını  
değerlendirip gelişmesi için gereken adımları atmaktadır. Bu bağlamda Teknopark kavramının 
da gerekliliği olan teknoloji ve yenilikçi bir alt yapı oluşturmak hedeflenmiştir. 

 
Kırıkkale Üniversitesi teknopark yönetimi 2018 yılında  kuluçka yönetim biriminin alt yapısını 
da tamamlayıp bu birimleri faaliyete geçirmiştir. Şu anda da bu birimler faaliyetlerine devam 
etmektedir. 

 
 

2.5.3.3 Ön kuluçka altyapı olanakları 
 

Şu anda Kırıkkale Üniversitesi TGB’nin içerisinde ön kuluçka birimde faaliyet gösteren 
bir girişimci bulunmamaktadır. Girişimcilerin yer alması durumunda bu girimciler de  
teknoparkın sağladığı hizmetlerden faydalanacaklar ve teknoparkın yönetim ofisi 
tarafından yönetileceklerdir. Ön kuluçka birimi için veri ağı kullanımı çok önemli 
olduğundan alt yapı hazırlıklarında öncelikli olarak bu birimde çalışacak olan ekibin ofis 
ekipmanları olan masa, bilgisayar, yazıcı, fotokopi makinası, faks, telefon, masa üstü 
ekipmanları ve başvuru için gelen bireyler için bekleme salonu tahsis edilecektir. 
 
 
2.5.3.4 Kuluçka altyapı olanakları 
 
Kırıkkale Üniversitesiteknoloji gelişim bölgesinde faaliyete 2015 yılında başlandığından 
kuluçka merkezi için alt yapı oluşturulmamıştır. Ancak ülkemizin geleceği olan genç 
girişimciler için gelişmiş alt yapısı olan, veri ağını sağlayabilmeleri için bilgisayar, fikirlerini  
hayata geçirmek için yapacakları çalışma ve deneyler için laboratuvar, günlük streslerini 
atabilecekleri sosyal alanlar oluşturulması hedeflenmiştir. Şu an da ise 1. Ar-ge binası içinde 
50 m2 lik bir alan kuluçka merkezi olarak faaliyet göstermektedir. Bunun yanı sıra genç 
girişimcilerin yeni fikirler edinmeleri için seminerler düzenlenmektedir. Böylece yeni  
fikirler  edinmelerinin  yani  sıra  farklı  branşlarda  ufuklarını genişletmeleri için imkân 
sağlamış olacaktır. 

 
 

2.5.4 Hizmet, faaliyet ve programların güçlendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanması 
 

2.5.4.1 Ön kuluçka hizmetleri, faaliyetleri ve programları 
 

TGB’de bir girişimcilik ekosistemi oluşturulacaktır. Girişimcilik ekosisteminin 
oluşturulmasıyla birlikte ön kuluçka faaliyetlerine zemin hazırlanmış olacaktır. Ekosistem 
de düşünülenler aşağıdaki gibi sıralanabilir:  
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• Fen ve sağlık bilimleri alanında yer alan fakültelerin hemen hepsi bulunmaktadır. 
Fen bilimleri alanındaki fakülte son sınıf öğrencileri mezun olabilmek için bitirme 
projeleri hazırlamaktadır. Bitirme projelerinin yenilikçi iş fikirlerine 
dönüştürülmesi sağlanacaktır.  
 

• Fen, sağlık ve sosyal bilimler alanındaki akademik personel ve öğrencilerin bir 
araya gelerek disiplinler arası çalışmalar ile ar-ge ve inovasyon projeleri 
geliştirilecektir. 

 
• Mühendislik Fakültesi öğrencilerinin Teknopark şirketlerindeki stajları esnasında 

staj yaptıkları şirketlerinde desteği ile girişimcilik faaliyetlerinin geliştirilmesi 
desteknecektir. 

 
• Girişimcilik ekosistemi içerisinde yenilikçi iş fikri kapsayan bitirme projeleri 

TÜBİTAK’ın ilgili destek kalemlerine başvurmaları yönünde teşvik edilecektir. 
 
 
2.5.4.2 Kuluçka hizmetleri, faaliyetleri ve programları 
 
Kuluçka için ayrılan ofisin genişletilmesi yönünde çalışmalar olacaktır. Ön Kuluçka’nın da 
faaliyete girmesiyle birlikte, ön kuluçkada başarı ile faaliyetlerini tamamlayan yenilikçi iş 
fikirleri projenin tamamlanması için kuluçkada faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadır. 
Ayrıca aşağıda sıralanan faaliyetlerinde yapılması planlar arasındadır.   
 

• Kuluçkada faaliyette bulunan firmalara şirketleşme ve girişimcilik hizmetleri 
vermek. 
 

• Kuluçka   programlarını   Kırıkkale ÜniversitesiTeknoparkın   bünyesi   altında   
çeşitlendirmek   ve   bu   sayede   başarılı   kuluçka programları geliştirmek.  

 
• Kuluçka  programlarını  kullanarak   uluslararası büyük firmaların küçük firmalarla, 

üniversitelerin sanayi işbirliği ile gelişmesine öncülük etmek.  
 

• Kuluçka firmalarına verilecek olan  birebir danışmanlık hizmetleri, mentörlük 
programları, insan kaynakları desteği, mali destek, yatırımcı-girişimci buluşmaları, 
çekirdek sermaye desteği, ayrıcalıklı networklere ulaşım, muhasebe, hukuk, marka 
ve pazara hedef alan danışmanlık hizmetleri gibi destekler sağlamak 

 
• Kuluçka yönetim birimi olarak gelişen Türkiye’nin gelişen teknolojisine ışık tutan 

uzman  bir  kadro  oluşturup  kuluçka  merkezlerinde  olan  girişimcilere  gerek  yurt  
içi  pazarda gerekse yurt dışı pazarda geziler ve gelişim programları düzenleyerek 
ufuklarını genişletmeleri sağlanmak. 

 
 
2.5.4.3 Teknoloji transfer hizmetleri 
 
Kırıkkale ÜniversitesiTeknoloji Transfer Ofisi yönetim birimini ile işbirliği içerisinde  
 

• Kırıkkale Üniversitesi’nde öğrenci ve akademisyenlere yönelik olmak üzere 
bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir. 
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• İç Anadolu Bölgesi’nde farkındalık, tanıtım, bilgilendirme ve eğitim hizmetleri 
yapılacaktır 
 

• İç Anadolu Bölgesi’nde desteki programlarından yararlanmaya yönelik hizmetler 
yapılacaktır. 
 

• Bölgedeki destek programlarından yararlanmaya yönelik hizmetler yapılacaktı 
 
 
2.5.4.4 Erken aşama finansman destek hizmetleri 
 
Kırıkkale ÜniversitesiTeknopark yönetimi olarak mevcut bilgi birikimini somut kavramlara 
yani makine, alet, yazılım, cihaz vs. kısacası ülkeye katma değer sağlayacak olan buluşunu seri 
üretim seviyesine getirmiş ancak pazara sunmak için maddi ve yönetişim eksikleri olan 
firmalarımıza KOSGEB,TÜBİTAK, AHİLER gibi destek programlarından yararlanmaları 
konusunda rehberlik etmek  ve  yönetişim  konusundaki  eksiklerini  ise  gelişim  programları  
düzenleyerek  ortadan kaldırmak için çalışmalar planlanmıştır. 

 
 

2.5.4.5 İşbirliği ağları ve sinerji oluşturma hizmetleri, faaliyetleri ve programları 
 

Farklı sektörlerdeki çalışan personel ve işverenlerin bilgileri veri tabanında toplanarak 
havuz oluşturulacak. Oluşturulan havuzda bulunan bilgiler doğru zamanda doğru iş gücü 
olarak paydaş firmalarda  değerlendirilecektir.  Bu  sayede  ortaya  çıkacak  olan  ürünün  hem  
kalitesi  hem  de kullanılabilirliği konusunda nitelik gelişmesi sağlanacaktır. Kümelenme 
konusunda ise Kırıkkale ilinin  geçim  kaynağı  olarak  tarıma  dayalı  bir  yapısı  vardır.  Bu   
bağlam  da  yapılacak  olan kümelenmelerin hem elde edilecek ürünün kalitesini hem de 
pazarda gerçek değerini bulması sağlandığında başta Kırıkkale için uzun vade de yurt içi 
tarım faaliyetlerinde kullanılacak veri transferi  ile  ülkenin  tarımda  daha  aktif  enerji  ve  
sermaye  kullanarak  daha  verimli  ürünler kazanımı sağlanacaktır. 
 
 
2.5.4.6 Ar-Ge odaklı küme geliştirme hizmetleri, faaliyetleri ve programları 

 
Kümelenme ve rekabet  gücü  ilişkisi  işletmelerin  üretkenliğini  ve  verimliliğini  arttırır.  
Özelleşmiş  girdilere, hizmetlere, işgücüne, bilgiye olan erişimi güçlendirir. Knowhow’ a 
kolay ulaşılmasını sağlar. Ulusal ve uluslararası ağlara erişimi kolaylaştırır. Alıcılar, 
tedarikçiler ve müşteriler ile ilgili bilgi sağlar ve üye tarafından görünürlüğü sağlar. Pazar 
gücüne katkı sağlar ve yeni pazarlara girişi kolaylaştırır. Şirketlerin stratejik pozisyonu 
güçlenir. Şirketler arası koordinasyonu kolaylaştırır. Belirsizlik  azalır,  minimize  olur  ve  
şirketler  arasında  paylaşılır.  Maliyetlerin  ve  risklerin paylaşımını sağlar. İşlem 
maliyetlerini düşürür. Sürekli bir biçimde performans karşılaştırması sağlayarak, yerel 
rakiplere oranla gelişmek için istek yaratır. Yenilikçiliği ateşler ve geliştirir. İnovasyon için 
uygun zemin yaratır. Yeni ürün ve hali hazırda var olan ürün gamını geliştirmeye katkı sağlar. 
Gelecekte verimliliği yükseltecek ve yeni ürünlerin oluşmasını sağlayacak fırsatları 
algılamayı kolaylaştırır. Ürünün geliştirme aşaması ile pazara sunulma aşaması arasındaki 
süreyi kısaltır. Şirketlerin birbirleriyle olan iletişimleri (çoğu zaman gayri resmi) sektörün 
ihtiyaçlarını ve eğilimleri yakından ve daha önceden görmelerini sağlar. Birçok 
tedarikçinin ve kuruluşun varlığı bilgi üretilmesine yardım eder. Yerel kaynakların göreli 
bolluğu yeni ürün ve denemelerin maliyetini  düşürür.  
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Ticarileştirme sürecini  hızlandırır.  Kümelenmenin  kendisini genişleten ve güçlendiren yeni 
iş alanlarının ortaya çıkmasını teşvik eder. Mevcut olan işgücü, tedarikçiler vb. sayesinde yeni 
ürünleri ticarileştirmek ve yeni şirket kurmak kolaylaşır. Dikey alıcı –tedarikçi ilişkilerinden  
yatay  ortaklık  ilişkilerinde  bilgi  alışverişi  ve  etkileşim  gerçekleşir.  Kırıkkale Üniversitesi 
Teknopark olarak tüm bu gerekçeler ışığında paydaş firmaları bir araya getirip bilgi 
birikimlerini paylaşmalarını sağlamak seminerler düzenlemek, yurt içi ve dışı gezilerde 
gelişim programları düzenlemek 2020 yılına kadar olan hedeflerimiz arasındadır. Bu bağlamda 
yapılacak olan ilk adım Kırıkkale ÜniversitesiTeknopark’ın bulunduğu bölgenin tarıma 
dayalı geçimini sağlıyor olması nedeni ile devletin tarım birimleri, Kırıkkale Üniversitesi 
tarım ve doğa bilimleri fakültesi  ve  gerek  çiftçi  gerekse  bu  alanda  yatırım  yapacak  olan  
firmaları  kümeleştirmek olacaktır. 
 
 
2.5.4.7 Uluslararasılaştırma hizmetleri, faaliyetleri ve programları 
 
Kırıkkale  Üniversitesi TGB  olarak  bünyemizde  bulunan  firmaların Ar-Ge  çalışmaları  
sonucu yapmış  oldukları  buluşlarını  yurt  içinde  pazara  sürmek  başlıca  gayelerimiz  
arasındadır.  Bu aşamadan   sonra global dünyanın    gereksinimi    olan   uluslararası ticarette  
yerlerini alabilmeleri için firma sorumlularını uzman bir kadro ile yurt dışında paydaş 
firmalara yapılan geziler sonucunda işbirliğini sağlayıp ülke ihracatına katkıda bulunmak, 
yapılan yurt içi seminerler ve geziler ile cesaretlendirme politikası izlemek planlarımız 
arasındadır. Uluslararası ticaret hem firmaların ticari kazançlarını artıracak hemde ülke 
ihracatına katkıda bulunup globalleşen dünyada ülke olarak yerimizi üst sıralara taşımamızda 
faydası olacaktır. 
 
 
2.5.4.8 Diğer hizmet, faaliyet ve programlar 
 
Kırıkkale  Üniversitesi TGB’nin Kırıkkale  gibi  kırsal  bir  alanda  faaliyet  göstermesi  ve  
küresel ısınmanın uzun vadede getireceği zararları düşünerek doğaya katkı sağlamak adına 
Kırıkkale ÜniversitesiTeknopark A.Ş. yönetimi hazırlamış olduğu proje kapsamında her 
firmasına bir ağaç dikecektir. Bu çalışmayı orman işlerinin gerekli birimleri ve TEMA vakfı 
gibi kuruluşlarla ortak çalışmalar yaparak ‘’ Kırıkkale ÜniversitesiTeknopark Ağaçlandırma 
Bölgeleri ’’ oluşturulacaktır. İldeki Ticaret ve Sanayi Odası, Ticaret Borsaları, organize 
sanayi bölgeleri ve iş adamları dernekleri ile işbirliği sağlanarak Kırıkkale’deki özel sektör 
firmalarının teknokentte ar-ge projeleri geliştirmelerine yönelik faaliyetler 
planlanmaktadır. 
 
 
2.5.5   Yerel/ Bölgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin geliştirilmesinde TGB’nin rolü 

 
İlin mevcut potansiyeli ve konumu değerlendirildiğinde aşağıda verilen   5   ana   alanda   
Kırıkkale’nin   ekonomik   ve   sosyal   yapısının   geliştirilebileceği düşünülmektedir. 

 
Kırıkkale ili için bazı proje fikirleri de şu şekilde sıralanabilir: 

 
• Makine Kimya Endüstrisi Kurumu için savunma odaklı projelerin geliştirilmesi 
• Kırıkkale Kızılırmak suyunun daha fazla değerlendirilmesi, 
• Mobilya sektöründe kümelenmeye geçilmesi, 
• Organik Tarım Bölgesinin kurulması. 
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2.5.5.1 Diğer TGB’lerle işbirliği ve ortaklık 
 
Öncelikle bölgeye yakın illerde faaliyet gösteren Ankara, Kırşehir, Kayseri teknokentleri 
başta olmak üzere ulusal düzeydeki diğer teknokentler ile sinerji oluşturmak üzere işbirliği 
imkanları üzerine çalışmaların geliştirilmesi hedeflenmiştir. Bu amaç doğrultusunda 
Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Derneği (TGBD)’nin Mentör-Menti programı eşleştirmesi ile 
2020 yılından itibaren Bilkent Cyberpark ile program yürütülmektedir. Ayrıca, Bozok 
Teknopark A.Ş. ile bir protokol imzalanmıştır. Plan döneminde de bu faaliyetlerin artırılarak 
devam ettirilecektir. 
 
 
2.5.5.2 Sermaye faktörlerinin ve akışların güçlendirilmesi 
 
Üniversite-Sanayi işbirliğini güçlendirecek hem üniversite hem de sanayinin faydasına 
sunulacak yeni model ve yapıların kurulması ve   mevcut yapıların kapasitesinin arttırılması 
planlanmaktadır. Bu gelişmelerin ayrıca Kırıkkale’nin ekosistemi için bilgi akışını, fiziksel 
ve sosyal sermayesini olumlu yönde etkileyecektir. 
 
İnsan sermayesinin geliştirilmesine yönelik olarak bölge üniversitelerinin lisans ve lisans 
üstü öğrencilerinin ar-ge projelerinde ar-ge personeli olarak istihdam edilmelerine katkı 
sağlanacaktır.  
 
● Bölgede faaliyet gösteren sanayi işletmelerinin nitelikli eleman ihtiyaçlarının 
karşılanmasına yönelik olarak bölge üniversitelerinin ders programlarının pazara ve 
piyasaya yönelik olarak güncellenmesi, böylece lisans ve lisans üstü öğrencilerinin 
niteliklerinin artırılması hedeflenmektedir.  
 
● Gerek teknokent gerek özel sektördeki firmaların ar-ge ve inovasyon hibelerinden 
yararlanma oranlarını artırmak üzere eğitim faaliyetleri planlanmaktadır.  
 
● İl genelinde girişimcilik kültürünün oluşmasına katkı sağlamaya yönelik faaliyetler 
planlanmaktadır. 
 
 
2.5.5.3 Dörtlü sarmalın gelişimi ve etkinliğinin artırılması  
 
TGB'nin ildeki gelişiminde ve desteklenmesinde en büyük yüklenici aktör şüphesiz 
üniversitedir. Bununla birlikte özellikle, TGB'nin farkındalığının arttırılması konusunda  
valilik ticaret il müdürlüğü ile sıkı bir şekilde çalışmaktadır. Kırıkkale ili dörtlü sarmal 
ilişkisi içerisinde üç önemli aktör (Kamu-Üniversite ve STK) arasındaki etkileşim, iletişim 
ve işbirliğinin düzeyi ve kalitesi her geçen gün sağlamlaşmaktadır. Ancak, sarmalın diğer 
aktörü olan özel sektör firmalarının ilde diğer aktörlere göre işbirliği düzeyi daha düşük 
kalmaktadır. Bunun en temel sebebi, TGB kavramının bölge insanı için yeni bir kavram 
olması ve bölgede başarılı örnekler henüz hayata geçemediği için somut örneklerin var 
olmaması olarak belirtilebilir. İlerleyen üç yıl içerisinde TGB'de somut çıktılar gözlenmeye 
başladıkça bu sarmalın son aktörünün de diğer aktörler gibi katkı sağlayabileceği 
düşünülmektedir. 
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2.5.5.4 Yönetici şirket sosyal sorumluluk faaliyetleri 

 
Kırıkkale  Üniversitesi Teknopark  yönetim  yapısı  ve  anlayışı  başta  insanı  ve  çevreyi  
koruma üzerine inşa edilmiştir. İnsana verilen değer nitelikli iş gücüne ürününü ise katma 
değerli ürüne dönüştürmek   yoluyla,   çevreye   verdiği   değer   ise   ağaçlandırmadan   
yenilenebilir   enerji kaynaklarına   kadar   yapılacak   projeler   ile   sosyal   sorumluluk   
faaliyetlerinde bulunmayı hedeflemektedir. 
 
 
2.5.6 TGB yararlanıcılarının gelişimi ve yaratılan katma değerin artırılması 
 
a)  Ön kuluçka girişimcileri 

 
Üniversitesi  öğrencileri  ve  yeni  başlayacak  girişimciler  için  bir  kuluçka  hazırlık  merkezinin 
oluşturulması hedefler arasındadır. TGB yararlanıcılarının gelişimi ve yaratılan katma değerin 
artırılması için, 

• Ön kuluçkadaki girişimcilere iş modeli eğitimleri verilmesi 
• Ön kuluçkadaki girişimcilere mentörlük desteği verilmesi 
• Ön kuluçkadaki girişimcilerin bilgi ve tecrübelerinin artırmaya yönelik olarak alanında 

tanınmış girişimciler tarafından konferanslar verilmesi planlanmaktadır. 
 

 
b)  Kuluçka firmaları 

 
Gerek ön kuluçkadan gerekse doğrudan başlayacak kuluçka firmaları için tanıtım 
pazarlamada fikri ve sınai mülkiyet haklarına hukuk ve mali işlerden markalaşmaya kadar 
birçok konuda yardımcı olmak için gerekli altyapıları oluşturulacaktır. Ayrıca, kuluçkadaki 
girişimcilere yerel ve ulusal desteklerden yararlanmalarına yönelik eğitimler verilmesi 
planlanmaktadır. 

 
c) Teknopark firmaları 

 
Firmalarımızın  üzerine  firma  katmak  ve  kalite  olarak  daha  iyiye  taşımak  
hedeflenmektedir. Şu an itibari ile Teknoparkta doluluk oranı %90 seviyelerindedir. Ayrıca, 
Teknopark  firmaların  ihtiyaçları  çerçevesinde  yeni  hizmetler  geliştirmek ve ilave ofisler 
oluşturmak için 2. Binanın yapılmasına yönelik Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına başvuru 
yapılmış ve konu ile ilgili çalışmalara hız verilmiştir.  Teknopark  ve Teknopark firmaları 
arasında bağların güçlendirilmesi için yoğun bir şekilde çalışılmaktadır. Ar-ge faaliyetleri 
sonucu elde ettikleri çıktıların fikri mülkiyet haklarının alınmasına ve ticarileştirilmesine 
yönelik desteklerin verilmesine çalışılacaktır.
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2.6 Eylem Planı 
 

Eylem Sorumlu (Varsa) İşbirliği 
Yapılacak 
Kurumlar 

Başlangıç 
(ay/yıl) 

Bitiş (ay/yıl) 

1.  Yönetimsel Gelişme, Kurumsallaşma ve Sürdürülebilirlik 
1.1.Yönetim ve Yönetişim  Yönetim Kurulu Başkanı  03/2021 12/2023 

1.1.1 Yönetim Kurulunun en üst düzeyde 
etki ve etkinlik sağlayacak şekilde 
yapılandırılması 

Yönetim Kurulu Başkanı Kırıkkale Üniversitesi, 
Kırıkkale Sanayi ve Ticaret 
Odası,Kırıkkale İl Sanayi ve 

  

03/2021 12/2023 

1.1.2 Yönetişim ile yönetimin, daha etkin 
rehberlik ve danışmanlık yapabilmesi için 
yeni araç ve gereç kullanması 

 Genel Müdür Kırıkkale Üniversitesi, 
Kırıkkale Sanayi ve Ticaret 
Odası,Kırıkkale İl Sanayi ve 
Teknoloji Müdürlüğü 

03/2021 12/2023 

1.1.2.2 Kuluçka Yönetim Birimi Genel Müdür/ Teknopark 
Personeli 

Diğer TTO 03/2021 12/2023 

1.2 Kurumsallaşma Faaliyetleri     
1.2.1 Personel Eğitimi Genel Müdür Danışmalık 

Firmaları 
03/2021 12/2023 

1.3 TGB’nin Sürdürülebilirliği Genel Müdür Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı 

03/2021 12/2023 

2.  Markalaşma, Tanıtım ve Pazarlama 
2.1 Farkındalık, Tanıtım Faaliyetleri TTO Müdürü Üniversite, OSB, 

KOSGEB, Ajanslar 
03/2021 12/2023 

2.2 Destek Programlarından Yararlanmaya 
Yönelik Hizmetler 

TTO Müdürü Üniversite, OSB, 
KOSGEB, Ajanslar 

03/2021 12/2023 

2.3 Proje Geliştirme/Yönetim Hizmetleri 
(Üniversite Sanayi İşbirliği Faaliyetleri) 

TTO Personeli Üniversite, OSB, 
KOSGEB, Ajanslar 

03/2021 12/2023 
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EKLER 
 

Ek 1: İhtiyaç Analizi Metodolojisi ve Sonuçları 
 
 
 
Sorun/İhtiyaç 
Konusu 

 
Çözüm İçin Yapılması Gereken 
Faaliyet (Proje Fikri/Öneriler) 

 
Sorumlu Kurumlar 

 
Kaynak (Finans Kaynağı) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kamu-
Üniversite- 
Sanayi İşbirliği 
Farkındalığı ve 
İletişimi 
Oluşturmak 

 
 
 
 
Kırıkkale Kamu-Üniversite-
Sanayi İşbirliği Kurulu ile ilin 
bilimsel, kültürel, sosyal ve 
ekonomik yönlerden ilerlemesini 
ve gelişmesini ilgilendiren 
sorunlarını, diğer kuruluşlarla 
işbirliği yaparak, kamu  
kuruluşlarına  önerilerde  
bulunmak  suretiyle  öğretim  ve  
araştırma  konusu  yapmak,  
sonuçlarını toplumun yararına 
sunmak ve kamu kuruluşlarınca 
istenecek inceleme ve 
araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini 
bildirmek. 

•  Valilik, 
•  Belediye, 
•  Üniversite, 
•  MKE, 
•  TÜPRAŞ, 
•  KOSGEB, 
•  Kalkınma Ajansı  
• Ticaret ve Sanayi Odası, 
• Esnaf ve Sanatkarlar Odaları 

Birliği, 
• Bilim Sanayi ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü, 
•  İl Planlama ve Kordinasyon 

Müdürlüğü, 
•  Türkiye Çalışma ve İş 

Kurumu İl Müdürlüğü, 
• Çevre ve Şehircilik İl 

Müdürlüğü, 
• OSB’ler, 
• Kırıkkale Teknokent A.Ş. 

 
•  Valilik, 
• Belediye, 
•  Üniversite, 
•  MKE, 
•  TÜPRAŞ,  
•  KOSGEB, 
•  KalkınmaAjansı, 
•  Ticaret ve Sanayi Odası, 
•  Esnaf ve Sanatkarlar OdalarıBirliği 
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Özel Sektör Yatırımlarının 
Yetersizliği Sorunu 

 
 
 
 
Kırıkkale’nin yatırım avantajlarının tanıtılması (tanıtım kitapçığı, broşür, STK 
ziyaretleri, toplantılar, fuarlar, vb.) 

• Bilim Sanayi ve 
Teknoloji İl 
Müdürlüğü, 

• Kalkınma Ajansı 
• Ticaret ve Sanayi 

Odası 
• OSB’ler 
• Teknokent 

 
• Bilim Sanayi ve 

Teknoloji İl 
Müdürlüğü 

• KalkınmaAjansı 
• Ticaret ve Sanayi 

Odası  
• OSB’ler 
 T k k t  

İstihdam Oranını Düşük, 
İşsizlik Oranının Yüksek 
Olması Sorunu İçin Kısa 
Vadede “Acil” Yapılması 
Gerekenler 

 
• İŞKUR tarafından meslek edindirme kursları açılması 
• Mikro Kredi uygulamasının yaygınlaştırılması 
• KOSGEB ve diğer fon kaynaklarının tanıtılması 
• Yeni özel sektör yatırımlarının çekilmesi 
• Var olan firmaların tam kapasite çalışmasının teşvik edilmesi 
• Teknokent kapasitesinin artırılması 

• Çalışma ve İş Kurumu 
İl Md. 

• Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji İl Md., 

• KalkınmaAjansı, 
• KOSGEB, 
• KTSO,  
• OSB’ler 

• Çalışma ve İş Kurumu 
Md. 

• Bilim, Sanayi ve Tek. 
• KTSO, 
• OSB’ler 

AB Fonları Başta Olmak 
Üzere, Diğer Hibe Ve 
Desteklerden Yeterince 
Faydalanılamaması Sorunu 

 
Proje yazımı konusunda yetişmiş eleman sayısının yetersiz olması nedeniyle, 
Proje yazımı konusunda en az 50 Üniversite mezunu işsiz Kırıkkale’de ikamet 
eden gencimize sertifikalı proje yazımı eğitimi verilmesi 

 
 

•  Valilik, 
•  İşkur, 
•  Üniversite 

 
 
•  İşkur, 
•  AHİKA 

Tarımsal Ürün Borsasının 
Olmaması ve İvedilikle Bu 
Konuda Bir Yer Tahsisinin 
Gerçekleşmesi İhtiyacı 

 
 
İl merkezine modern bir tarımsal ürün borsası binası yapılması ve faaliyete 
geçirilmesi 

 
 

•  Gıda Tarım ve 
Hayvancılık İl Md.,  

•  Ticaret Borsası 

 
 
•  Gıda Tarım ve 

Hayvancılık Bakanlığı 
•  Ticaret Borsası 
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Olmaması ve Bu 
Noktada 
Kırıkkale’nin 
Başka İllere 
Bağımlılığının 
Acil Sorunu 

 • Ticaret Borsası • Ticaret Borsası 

Demonstrasyon 
(Örnek Bahçe) 
Uygulamasının 
Yetersiz Olması 
ve Bu Konuda 
Vatandaşları 
Bilgilendirecek 
Yeterli Bir 
Devlet 
Desteğinin 
(Bilgi, Kaynak 
vs.) 
Sağlanamaması 

 
 
 
 
 
Tüm ilçelerde o ilçenin doğal şartlarına uygun demonstrasyon (örnek bahçe) uygulamasının 
(bodur elma, karnabahar, bürüksel lahanası, domates, çilek, brokoli, aspir, kanola, damla 
sulama, vb.) yaygınlaştırılması 

 
 
 
 

•  Gıda Tarım ve 
Hayvancılık İl Md.,  

•  Kaymakamlıklar 

 
 
 
• Gıda Tarım ve 

Hayvancılık İl Md.,  
• KalkınmaAjansı, 
• İlÖzelİdaresi, 
• KHGB’ler 

 
Organik 
Tarım 
Yetiştiriciliğin
in Yetersiz 
Olması 

 
Yahşihan ilçesinde organik tarımın yaygınlaştırılması amacıyla 100 dekar alanda organik 
tarım üretiminin yaygınlaştırılması ve bu uygulamanın diğer ilçelere yaygınlaştırılması 

 
•  Gıda Tarım ve 

Hayvancılık İl Md. 

•  Gıda Tarım ve 
Hayvancılık İl Md.,  

•  Kalkınma Ajansı, 
•  İl Özel İdaresi 

 
Belediyelerin 
Atık Su Arıtma 
Tesisinin 
Olmaması 

 
 
İnsan ve çevre sağlığının korunması amacıyla belediyelerin atıksu arıtma tesisine 
kavuşturulması, teknik ve mali destek sağlanması 

 
• Belediyeler, 
• Çevre ve Şehircilik İl 

Md. 

•  Çevre ve Şehircilik  
Bakanlığı, 

•  İller Bankası, 
•  Belediyeler, 
•  KalkınmaAjansı 
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M 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Üniversite-Şehir 
Bütünleşmesinin 
Yeterince 
Sağlanamaması  
ve Kentin Yakın 
Geleceği   İçin   
Bu Konudaki  
İşbirliği İçin   
Daha    Fazla 
Çaba Sarfetmeye 
Olan İhtiyaç 

 
 
 

• Üniversite bünyesindeki araştırma ve uygulama merkezlerinin ilgili aktörlerle işbirliği 
içerisinde sahaya uygun reel projeler üretmesi ve uygulanması 

• Üniversitenin kültürel ve sanatsal etkinliklerine halk katılımının sağlanması için daha 
çok il merkezine yönelmesi 

 
 
 

• KÜ, 
• KTSO,  
• KESOB, 
• İl Kültür ve Turizm 

Md., 

 
 
 
•  KÜ, 
•  KTSO,  
•  KESOB, 
•  İlKültür ve Turizm 

Yerel Televizyon 
Kanalının 
Olmaması ve 
Yerel Anlamda 
Devlet ile 
Belediye 
Arasındaki Bilgi 
Edinebilme 
Noktasındaki 
Yetersizlik 
Sorunu 

 
 
 
 
“Kırıkkale TV” adıyla veya kentin sembol bir ismi üzerinden bir TV kanalı kurulması ve 
işletilmesi 

 
 

• İl Kültür ve Turizm 
Md.,  

• KTSO, 
• KÜ 

 
 
•  RTÜK, 
•  KTSO, 
•  Yerel Basın 
Kuruluşlar 

 
 

Kentte Yaşayan 
Mültecilerin 
Sosyal Ortamla 
Bütünleşememesi 
veya Yerel Halk 
İle 
Entegrasyonların
ın Sağlanması 

 
 

 
 
 
BM gözetiminde çeşitli ülkelerden Türkiye’ye gelen ve son günlerde Kırıkkale’de de sayıları 
artmaya başlayan mültecilerin sosyal ortama entegrasyonunu sağlamaya yönelik sosyal içerikli 
projelerin üretilmesi ve uygulanması (mültecileri ilk ve tek uğrak noktası olan kent 
meydanından daha başka ortamlar ve hizmetlerle buluşturmak) 

 
 

•  İl Emniyet Md.   
•  Aile ve Sosyal 

Politikalar İl Md. , 
•  Belediyeler 

 
 
•  Aile ve Sosyal 
Politikalar Bak. , 
•  Belediyeler 

 
 
 
 
Organik Tarım 

 
 
 
Kızılırmak yakınlarında organik tarıma müsait arazilerin bölge halkına tarımsal destek 
verilerek organik tarım yapılmasına yönelik desteklerin arttırılması 

 
 

•  Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığı, 

•  Belediyeler 

 
 
 
•  Ahiler Kalkınma 

Ajansı 
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Kaynak Olarak 
Yeterli Olan Köy 
İçme Sularını 
Hanelere 
Ulaşımının 
Yeterli 
Olmaması 

 
 
 
Köylerde yapılan içme suyu şebekelerinin ferdi dağıtım sistemine geçirilmesi 
noktasında ivedilikle adımların atılması 

 
 
 
 

•  İl Özel İdaresi 

 
 
•  KalkınmacAjansı 
•  KÖYDES Projeleri 

 
Görev 
Sahamızdaki 
Tüm Köylerin 
Fosseptik 
Çukurlarının 
Temizliği 

 
 

• Köylerde bulunan Kanalizasyon şebekelerine bağlı fosseptiklere bağlı biyolojik 
arıtma tesisi kurulması 

• Vidanjör temini 

 
 
 
 

•  İl Özel İdaresi 

 
 
•  Kalkınma Ajansı 
•  Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı 

Şehir 
Merkezindeki 
Trafiğin Denetim 
Ve Düzeninin 
Etkin Şekilde 
Sağlanması İle 
Trafik 
Kazalarının En 
Aza 
İndirilmesinin 
“Acil” Gerekliliği 

 
 
• Ana arterlerde denetim sistemlerine ağırlık verilmesi ve trafik sıkısıklılığının 

azaltılması için uyarmalı denetim sistemlerinin kurulması 

 
 
 

•  Belediye 
•  Çevre ve Şehircilik İl 

Müdürlüğü 

 
 
•  Ahiler Kalkınma Ajan  
•  İl Özel İdare 
•  Belediye 

Tarımsal 
Sulama 
Altyapılarının 
Ve 
Yatırımlarının 
Yetersiz Olması 

 
 
 
 
İlimiz merkez ve 8 ilçesinde yeni alanların, sulu tarıma açılarak, sulu tarımın yaygınlaştırılması 

 
 

• DSİ 
• İl Özel İdaresi 
• GTHM 

 
 
• İl Özel İdaresi 
• DSİ yatırımları 
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Tarıma 
Dayalı Sanayi 
Yatırımlarının 
Yetersiz 
Olması 

 
 
 
 
Tarıma dayalı ihtisas organize sanayi bölgesi kurulması için çalışmalar yapılması 

 
 

• BilimSanayi ve 
Tek.İl. Md. 

• GTHM 

 
 
•  AB Hibe Fon.  
•  AhilerKal.Aj. 

 
Tarımsal 
Pazarlama 
Gücümüzün 
Kullanılamamsı 

 
İlimizin coğrafi olarak ulaşım yollarının kavşak noktasında olması ve Ankara gibi metropole 
yakın olması sebebiyle yöresel ürünlerin, organik ve iyi tarım yöntemleri ile üretilen ürünlerin; 
köy pazarı, organik pazar gibi özellikle tahsis edilen alanların yaygınlaştırılması ayrıca Ankara’ 
da tarımsal ürünlerimizin pazarlanması için bu amaçla kurulmuş üretici örgütlerinin 
desteklenmesi 

 
• Belediye 
• GTHM 
• Üretici Örgütleri 

 
• AB Hibefonları, 
• Ahiler Kal.Aj. 
• İlÖzel İdaresi 

 
Yem Bitkisi 
Yetiştiriciliğinin 
Yetersiz Olması 

 
Hayvancılıkta en önemli girdi yemdir. İlimiz hayvancılığının en önemli sorunu olan kaba 
yem açığının kapatılması için yem bitkisi ekilişinin artması gerekmektedir. Çiftçilerimize 
ucuz yem bitkisi tohumluğu temini ve destekleme miktarlarının arttırılması ile yem bitkisi 
ekilişleri yaygınlaşacaktır. 

 
 
 
 
• GTHM 

 
 
• Ahiler Kalkınma 

Ajansı, 
• İl Özel İdaresi 

 
 
İlimizdeki Spor 
Tesislerimizin 
Merkezden 
Uzak Olması 

 
 
 
Sporcuların tesislere ulaşımını sağlaması için servis araçlarına ihtiyaç duyulmaktadır. 
Gençlik ve Spor Bakanlığı ve İl Özel İdaresinin imkânları kullanılabilir. 

 
 
• Gençlik ve Spor 

Bakanlığı, 
• İl Özelİdaresi 

 
 
• Gençlik ve Spor 

Bak. 
• İl Özel İdaresi 
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Üniversite 
Gençliğinin 
Tesislerimizden 
Yararlanması 
İçin Düzenli 
Otobüs Hattı Ve 

 
 

 
 
 
Üniversite-Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü arasında Belediye tarafından otobüs hattı 
oluşturulması. 

 
 

•  Belediye, 
•  Üniversite 

 
 
 
 
•  Belediye 

 
İlimizde 
Düzenlenebilece
k Her Türlü 
Sosyal 
Organizasyonlar 
İçin Konaklama 
Yerlerinin Az ve 
Yetersiz Olması 

 
 
İlimize yapılan sportif faaliyetlerde gelen kafilelerin konaklamasını sağlayacak Otel, 
Misafirhane, Kamp Eğitim Merkezi vb yerlerin yapılması. Mevcutta bulunan Kamu Kurum ve 
Kuruluşların misafirhanelerinin kullanıma açılması. 

 
 

•  Gençlik ve Spor          
Bakanlığı, 

•  Belediye 

 
 
• Gençlik ve Spor Bak, 
•  Belediye 

Şehrimizdeki 
Mevcut 
Üniversite’de 
Yapısal Olarak 
Bir Dönüşümle 
Doğu Kırıkkale 
Baz Alınarak 
MKE ile 
Bağlantılı Bir 
Teknik 
Üniversitenin 
Gerekliliği 
 
 
 
 

  
  

  
  

  
   

  

İlimizdeki gelecek vizyonun net olarak ekonomik kalkınması amaçlı olarak, Ankara’ya yakın 
olması ile personel sorunu çekilmeyecek ve teknik olarak MKE bazlı bir teknik üniversite şehrin 
ekonomik ve sosyal yönü daha zayıf olan Doğu Kırıkkale’nin gelişmesini adına önemlidir. 
 

• YÖK 
• Kırıkkale 

Üniversitesi 

•  
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Ek 2: Finansal Göstergeler ve Eylem Planını Gerçekleştirmek İçin İhtiyaç Duyulan 
Toplam BütçeÖngörüsü 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
YöneticiŞirketGöstergeVerileri 

 
Mevcutdurum 

(2020) 

 
Kisa vadeli 
Hedefler (2021) 

 
Uzun vadeli 
Hedefler (2023) 

Kira Geliri 349.033,59 401.387,00 504.000,00 

Hizmet, Faaliyet ve Program Geliri 146.345,84 
 

160.979,50 193,175.40 

Diğer Gelir 6.157,62 
 

7.500,00 12.000,00 

Toplam Gelir 501.537,05 
 

700.000,00 950.000,00 

İşletme Harcamaları 439.077,98 
 

600.000,00 750.000,00 

Yapılaşma Harcamaları 256.078,28 
 

400.000,00 600.000,00 

Diğer Harcamalar 2.600,05 4.000,00 7.000,00 

Toplam Gider 697.756,31 
 

900.000,00 1.400.000,00 

Net Kar (199.742,48) 285.000,00 400.000,00 

Dönen Varlıklar 2.569.559,45 3.280.000,00 5.000.000,00 

Duran Varlıklar 11.562.958,19 13.000.000,00 22.000.000,00 

Aktifler Toplamı 14.132.517,64 17.000.000,00 25.000.000,00 

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 160.236,01 -- -- 

Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 0 -- -- 

Öz sermaye              1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 

Pasifler Toplamı 14.132.517,64 17.000.000,00 25.000.000,00 

Bakanlıktan temin edilmesi öngörülen yapılaşma 
finansmanı 

- 1.500.000,00 2.500.000,00 

Bakanlıktan teminedilmesi öngörülen kuluçka 
programı, TTO hizmetleri ve teknoloj iişbirliği 
program finansmanı 

- - - 

Diğer kamu ve uluslararası fonlardan 
teminedilmesi öngörülen finansman 

- - - 

Yapılaşma harcamalarında özelsektörden 
teminedilmesi öngörülen finansman 

- -- -- 
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Ek 3: Risk Değerlendirme Çalışması 
 

Risk Profili Hazırlama Yöntemi:Her bir stratejik atılım alanı için  aşağıdaki  “TGB  Risk Profili” tabloyu hazırlayın. 
Tabloyu hazırlarken: 

 
1.İlgili stratejik atılım alanını hayata geçirirken karşılaşma ihtimaliniz olan; iç ve dış riskleri “riskin tanımı” sütunu altında 

listeleyin. 
 

2.Her bir riskin gerçekleşme olasılığını 1-5 arasında değerlendirin. Ardından ilgili riskin gerçekleşmesi halinde; TGB üzerinde 
yaratabileceği etkiyi 1-5 arasında değerlendirin. Değerlendirme sırasında kullanacağınız tablolar aşağıda verilmiştir. 

 
3.Olasılık ve etki için belirlediğiniz değerlerin çarpımından ilgili riskin puanını belirleyin. Elde edilen puanın 8 ve 8’in üzerinde 

olduğu riskler için; “Önlemler” ve “B Planı” sütunlarını doldurunuz. 
 

TGB Risk Profili 
 

Stratejik Atılım Alanı: .................. 

 
 
Riskin Tanımı 

Riskin Değerlendirilmesi  
Önlemler 
(Riski azaltmak için hangi 
önlemleri alıyoruz?) 

 
“B Planı” 
Risk yine gerçekleşirse ne yapmalıyız? 

Olasılık 
(O) (1-
5) 

Etki 
(E) 
(1-5) 

Puan 
(OxE) 

 
Bölgenin 
yeterli 
olmaması 

 
4 

 
3 

 
12 

 
Ek bina ve ek alan temini çalışmaları 

 
Başka yapılanmaların kullanımı adına 
ilgili kurumlardan talep (İŞGEM, 
OSB) 

 
Yatırımcı İlgisinin 

 
3 

 
3 

 
9 

Teşviklerin ve alt yapının 
yatırımcılara 
tanıtımı. 
İl dışı ve yurt dışı firmaların 

     

 
Diğer TGB’lerleişbiriliği. 

 
.............. 

 
... 

 
... 

 
... 
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Risk Olasılığı Değerlendirme Tablosu 
Belirlediğiniz risklerin gerçekleşme ihtimalini (olasılığını) aşağıdaki skalaya göre belirleyin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Derece 

 
Tanımı 

 
Açıklama 

 
 
 

  

5 Çok Yüksek Pek çok durumda/şartlar farklı olsa da (öyle veya böyle) ortaya çıkması 
beklenmektedir. 

4 Yüksek Gelecekte ortaya çıkma ihtimali yüksek ama kesin değil. 

3 Orta Şartlara bağlı olarak gelecekte ortaya çıkma ihtimali var. 

2 Düşük Sadece istisnai durumlarda ortaya çıkabilir. 

1 Çok düşük Ortaya çıkma ihtimali yok denecek kadar az. 
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Risk Olasılığı Değerlendirme Tablosu 
Belirlediğiniz risklerin gerçekleşme ihtimalini (olasılığını) aşağıdaki skalaya göre belirleyin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Derece 

 
Tanımı 

 
Açıklama 

5 Çok Yüksek Çok önemli finansal kayıp veya yüksek maaliyet; ya da önemli itibar kaybı; ya da 
hedeflerden önemli ölçüde sapma; ya da misyondan önemli ölçüde uzaklaşma; vb. 
etkiyi yaratır. 

4 Yüksek Kurumun önemli varlıkları etkilenir ve kurum mali zarara uğrar. Kurumun çıkarları, 
misyonu ve itibarı zarar görür. 

3 Orta Az miktarda olsa mali zarar söz konusu olur. Kurumun çıkarları, misyonu ve prestiji 
olumsuz etkilenir. 

2 Düşük Kurumun bazı varlıkları olumsuz etkilenebilir. Az da olsa prestij zedelenmesi 
yaşanabilir. 

1 Çok düşük Kuruma olumsuz bir etkisi olması beklenmemektedir. 
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